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  وثائق 

  ....  لسنة  ................الممارسة رقم  ........

  ....................... ...  : شروعلم   بشأن أعمال الإدارة

  :  من المستندات الآتية الممارسةتتألف وثائق هذه 

 ) الشروط العامة   ) ١المستند رقم .  
 ) الشروط الخاصة ) ٢المستند رقم . 
 ) الشروط المرجعية الفنية والمالية  ( ) ٣المستند رقم(TOR . 
 ) الأحكام الخاصة بتوظيف القوى العاملة الوطنية . ٤المستند رقم  (  
 ) عقد الصيغة   نموذج   ) ٥المستند رقم.    
 ) ئق التالية :  النماذج ) ٦المستند رقمʬويتضمن الو ،  

 الممارسنموذج بياʭت     ) ١-٦الوثيقة   ( - 
 نموذج صيغة العطاء    ) ٢-٦الوثيقة   ( - 
 نموذج محتوʮت العطاء  )  ٣-٦الوثيقة   ( - 
 التأمين الأولينموذج  )  ٤-٦الوثيقة   ( - 
   نموذج التأمين النهائي  )  ٥-٦( الوثيقة    - 
 الاختصاصيون و الاستشاريون من الباطن)   نموذج ٦-٦(   الوثيقة - 
 ) ١الإقرار رقم (نموذج )   ٧-٦الوثيقة   ( - 
   ...........الإقرار  نموذج     )٨-٦(    الوثيقة - 
 نموذج ..................... )   ٩-٦الوثيقة   ( - 
    نموذج .....................)   ١٠-٦الوثيقة  (  - 

 ) ئق التالية: -إن وجدت  -)   الملاحق  ٧المستند رقمʬويتضمن الو ، 
 -إن وجدت  -)   ملحق الشروط الإضافية ١ -٧الوثيقة  (  - 
 )  ملحق ........... ٢ -  ٧الوثيقة  (  - 

 ) التنفيذية ولائحته  بشأن المناقصات العامة وتعديلاته ٢٠١٦لسنة  ٤٩القانون رقم    ) ٨المستند رقم  
  . ٢٠١٧لسنة  ٣٠الصادرة ʪلمرسوم رقم 

 ) لعقود الحكومية الصادرة بقرار مجلس الوزراء  ٩المستند رقمʪ لائحة توظيف القوى العاملة الوطنية (
  .  ٢٠٢٣لسنة  ١١٧٩رقم 
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  ) ١المستند رقم ( 

   العامة  الشروط     
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  ) ١المستند رقم (

    الشروط العامة  
  

     فهرس المحتويات  

  

 رقم الصفحة  الموضوع رقم المادة

   ٧  تعاريف  )   ١ مادة (
   ٩  المفرد والجمع )   ٢ مادة (
   ٩  عناوين المواد )   ٣ مادة (
   ١٠  اللغة   )   ٤ مادة (
   ١٠  الشروط الواجب توافرها في مقدم العطاء  )   ٥ مادة (
   ١٠  عنوان مقدم العطاء  )   ٦ مادة (
   ١١   الممارسة تسليم وʬئق   )   ٧ مادة (
   ١١  الممارسة مستندات    دراسة )   ٨ مادة (
   ١١  شروط إعداد وتقديم العطاء )   ٩ مادة (

   ١٢  مدة سرʮن العطاء  ) ١٠(  مادة 
   ١٣  الاجتماع التمهيدي  ) ١١(  مادة 
   ١٣  آخر موعد لتقديم العطاءات  ) ١٢(  مادة 
 ١٣ العطاء محتوʮت   ) ١٣(  مادة 
   ١٤  التأمين الأولي  ) ١٤(  مادة 
   ١٥  الأسعار  ) ١٥(  مادة 
   ١٧  فض المظاريف ودراسة العطاءات والبت فيها  ) ١٦(  مادة 
   ١٧  الترسية   ) ١٧(  مادة 
   ١٩  التأمين النهائي ) ١٨(  مادة 
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 رقم الصفحة  الموضوع رقم المادة

   ٢٠  التنفيذ على الحساب سحب العمل و فسخ العقد أو   ) ١٩(  مادة 
  ٢١   نطاق الأعمال الاستشارية  ) ٢٠(  مادة 
   ٢١  جهاز الاستشاري ) ٢١(  مادة 
   ٢٢  الاستبدال ) ٢٢(  مادة 
   ٢٢  تغيير الشكل القانوني للاستشاري ) ٢٣(  مادة 
   ٢٣  الاختصاصيون والاستشاريون من الباطن  ) ٢٤(  مادة 
   ٢٤  الزʮرات ) ٢٥(  مادة 
   ٢٤  الزʮرات الإضافية   ) ٢٦(  مادة 
   ٢٥  الإجراءات التي يقوم đا الاستشاري ) ٢٧(  مادة 
   ٢٦  عن الأعمال الاستشارية   تهمسئوليالتزامات الاستشاري و  ) ٢٨(  مادة 
   ٢٩  مسئوليات الجهة العامة  ) ٢٩(  مادة 
  ٢٩   مدة إنجاز الأعمال  ) ٣٠(  مادة 
   ٢٩  البرʭمج الزمني  ) ٣١(  مادة 
   ٣٠  الصور الرقمية فائقة الجودة  ) ٣٢(  مادة 
   ٣٠  التدريب  ) ٣٣(  مادة 
  ٣٠   وʬئق التأمين     ) ٣٤(  مادة 
   ٣٢  الأوامر التغييرية ) ٣٥(  مادة 
   ٣٣  الأتعاب  ) ٣٦(  مادة 
   ٣٣  الدفعة المقدمة  ) ٣٧(  مادة 
   ٣٤  تعليق أعمال الاستشاري ) ٣٨(  مادة 
   ٣٤  التأخير غرامة   ) ٣٩(  مادة 
 ٣٥  ملكية الوʬئق  ) ٤٠(  مادة 
   ٣٥  الخصم من مستحقات الاستشاري ) ٤١(  مادة 
   ٣٥  عدم جواز الدفع بعدم التنفيذ ) ٤٢(  مادة 
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 رقم الصفحة  الموضوع رقم المادة

   ٣٦  القوة القاهرة  ) ٤٣(  مادة 
 ٣٦  الظروف الطارئة  ) ٤٤(  مادة 
   ٣٦  التنازل   ) ٤٥(  مادة 
  ٣٧   حوالة الحق  ) ٤٦(  مادة 
   ٣٧  تضارب المصالح  ) ٤٧(  مادة 
   ٣٧  إĔاء العقد للمصلحة العامة  ) ٤٨(  مادة 
   ٣٧  ثبات أسعار العقد ) ٤٩(  مادة 
   ٣٨  السرية   ) ٥٠(  مادة 
 ٣٨  الضريبة   ) ٥١(  مادة 
  ٣٩    دعم العمالة الوطنية   ) ٥٢(  مادة 

 ٣٩  توظيف القوى العاملة الوطنية   ) ٥٣مادة (
 ٣٩ النقل الجوي  ) ٥٤(  مادة 
   ٤٠  الكشف عن العمولات  ) ٥٥(  مادة 
   ٤٠  الملكية الفكرية ) ٥٦(  مادة 
   ٤٠  القانون الواجب التطبيق   ) ٥٧(  مادة 
   ٤١  الاختصاص القضائي       ) ٥٨(  مادة 
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  )  ١(  مادة  

    تعاريف  

المصطلحات الواردة في مستندات العقد (المعرفة فيما يلي) المعاني  تعُطى الكلمات أو  
  :    إذا تطلَّب سياق النص غير ذلكالمحددة لها في التعاريف التالية إلا

الاستشاري) الفائز /الممارسالجهة صاحبة الشأن المخولة قانوʪ ʭًلتعاقد مع (:    الجهة العامة -
 .  الممارسةلتقديم الخدمات الاستشارية المطروحة بموجب  الممارسةفي 

 . الممثل القانوني للجهة العامة في علاقاēا مع الغير :  ممثل الجهة العامة -
تحالف  :    مارسالاستشاري/الم - أو  الشركة  أو  الاستشاري  المكتب  أو  الاستشارية  الجهة 

للقيام   بعطاء  تقدم  والذي  نوعها  أʮً كان  الاستشارية  الخدمات  في  المتخصصة  الشركات 
 . الممارسةبموجب ʪلخدمات الاستشارية المطروحة 

الجهة العامة الشخص المعين من قِبل الاستشاري والمعتمد من قبل ممثل    :  ممثل الاستشاري -
تنفيذ العقد وعلى موظفي جهاز الاستشاري طبقًا لما هو   كتابةً  من أجل الإشراف علي 

   منصوص عليه في مستندات العقد. 
الباطنالاستشاري/الاختصاصي   - ʪلجهاز    من  المسجل  المصنف  الفرعي  الاستشاري   :

الجهة العامة لتنفيذ   المركزي للمناقصات العامة الذي يوقع عقدًا مع الاستشاري المتعاقد مع
 جزء من الأعمال الاستشارية المتعاقد عليها بعد الموافقة الكتابية المسُبقة من الجهة العامة.

 يحقق الغاية المرجوة منه.  الجهة العامة في إدارته بما المشروع الذي ترغب  : المشروع -
الجهة العامة مدير المشروع أو أي شخص آخر يحدده أو يفوضه ممثل  :    المشروعمشرف   -

ليكون مشرفاً وممثلاً له لأغراض العقد ويقوم ممثل الجهة العامة ϵخطار الاستشاري خطيًا  
   ʪلصلاحيات المخولة له والتي يمكن تعديلها كتابةً من حينٍ لآخر.

الأراضي أو الأماكن أʮً كانت طبيعتها ملموسة أو غير ملموسة أو افتراضية والتي    :  الموقـع -
أماكن أخرى  سيقام عليه أو  أراضِ  وأية  امتدادها  أو تحتها أو على  المشروع أو داخلها  ا 

تحددها الجهة العامة بغرض تنفيذ الخدمات الاستشارية محل العقد، وكذلك الأماكن الأخرى 
 التي تحدد في مستندات العقد لتؤلِف جزءًا من "الموقع".  
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  ٤٩رقم    قانونلمجموعة الإجراءات التي تتخذها الجهة المختصة ʪلشراء وفقًا ل  :  الممارسة -
العامة  ٢٠١٦لسنة   المناقصات  أو الأعمال الاستشارية المطلوبة    بشان  لتنفيذ الخدمات 

 . ، وتخضع لمبادئ العلانية والمساواة والمنافسة الممارسةبموجب 
: الوʬئق الصادرة من الجهة التي تتولى إجراءات    أو وثائق طلب العروض  الممارسةوثائق   -

أو العروض على أساسها وفقًا للقانون،    الممارسة العطاءات  تقُدَّم  وتتضمن تلك  ، والتي 
وكافة الوʬئق     (TOR)والشروط المرجعية الفنية والمالية  الوʬئق الشروط العامة والخاصة

تحديد نطاق الخدمات الاستشارية التي سيتم التعاقد على أساسها متضمنة على سبيل المثال  
ومحتوēʮا  المطلوبة   العطاءات  تقديم  الفنية وكيفية  العروض  لتقديم  الضرورية  والمستندات 

اللازمة للانتهاء  والمدة الزمنية  ومعايير تقييم العطاءات وكيفية الترسية وكيفية التسعير    والمالية
ونماذج    ،   وكافة الشروط الفنية والمالية  مارسة من الخدمات الاستشارية المطروحة بموجب الم

خطاʪت الضمان و أية مستندات أو وʬئق أخرى حسب طبيعة الأعمال الاستشارية محل  
الصلة  ، ʪلإضافة للخلفية العامة للمشروع (بما في ذلك مجموعة الدراسات ذات  مارسةالم

المطلوبة   والخبرات  التخصصات  من  الأدنى  والحد  التقديري  البشري  والجهد  وُجدت)  إن 
 لإنجاز الخدمات الاستشارية المطلوبة. 

أو    الممارسةالاستشاري) بناءً على وʬئق  /  الممارس: الإيجاب الذي يصدر من (  العطــاء -
بياʭً فنيًا وزمنيًا وماليًا للخدمات  ويتضمن    وʬئق طلب العروض الصادرة عن الجهة العامة،

عليها، التعاقد  المطلوب  لوʬئق    الاستشارية  والاستيفاء  ʪلتوافق               المعلن   الممارسة وذلك 
 عنها.

الاستشاري) مقابل تنفيذ /  الممارس: المبلغ المسُمى في العطاء الذي يتقدم به (  قيمة العطاء -
 . لممارسة االخدمات الاستشارية المطروحة بموجب 

  العطاء قيمة عن  وقد يختلف في ال  آخر يختلف في المواصفات الفنية،  : عطاء   العطاء البديل -
يرغب للاستشاري)    /للممارس(  وفقًا لرؤية أخرى  الأصلى المقدم من (الممارس/الاستشارى)

العامة، المطروحة    في طرحها على الجهة  الفنية  المواصفات  عن  يقِل  ويكون    ʪلممارسةولا 
 متفقًا مع شروطها المعلن عنها.

العامـــــة    :   العقـدصيـغة   - للجهة  ــي  القانون ــل  ـــ الممث من  الموقعـــة  المكتوبـــــة  ـــة  الوثيقــ
والتي تتضمن بياʭً وتحديدًا لالتزامات وحقوق    الممارسةالاستشاري) الفائز في  /الممارس(و
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  الممارسةكل من الطرفين، كما تشمل ما يرتبط بتلك الوثيقة من مستندات مدرجة في وʬئق  
لبعضها  مجتمعة أو منفصلة أو أية شروط واردة فيها والتي تعتبر مكملة ومتممة ومفسرة 

 البعض. 
الاستشاري) الفائز في /  الممارس: ʫريخ توقيع العقد من قِبل الجهة العامة و(  تاريخ العقد -

 . الممارسة

العقد/الأتعاب - الاستشارية   :  قيمة  الخدمات  بنودًا لإنجاز  أو  جملةً  عليها  المتفق  الأسعار 
 المتعاقد عليها والمحددة في العقد الموقع من الطرفين.  

ق عليه -
َ
واف

ُ
موافَق عليه خطيًا، ويشمل ذلك التوثيق الخطي اللاحق لموافقة شفوية مسبقة،    :  م

 و"الموافقة" تعني الموافقة الخطية الشاملة لما ذكر آنفا. 
البدء   - الأعمالبم تاريخ  المباشرة    :  باشرة  ϥمر  للاستشاري  تحديده  يتم  الذي  التاريخ 

لإنجاز   المحددة  المدة  حساب  منه  يبدأ  والذي  الاستشارية ʪلأعمال،             الخدمات 
 المطلوبة. 

  )  ٢(    مادة

  المفرد والجمع    

تشمل  الجمع  تعَني  والتي  الجمع  تشمل  الشروط  هذه  في  المفرد  تعَني  التي        الكلمات 
  المفرد، وذلك حيثما تطلب سياق النص ذلك. 

  )  ٣(  مادة  

  عناوين المواد    

شرط من هذه الشروط على سبيل التوضيح والإرشاد تعُد العناوين الواردة على رأس كل  
  . الاعتبار عند تفسير هذه الشروطولا تعتبر جزءًا منها ولا تؤخذ بعَين
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  )  ٤(  مادة  

   اللغة    

وتكون جميع المراسلات    ،  اللغة العربية هي اللغة المعتمدة لجميع مستندات ووʬئق العقد 
والمكاتبات والتقارير ومحاضر الاجتماعات ʪللغة العربية، ويجوز أن ترفق đا ترجمة ʪللغة الإنجليزية،  

  .ويعُمل đا عند الخلاف أو التفسير   وفي حالة وجود تناقض بين اللغتين تعُطَي الأولوية للغة العربية
إذا كانت    (TOR)  والمالية  الفنيةالمرجعية    الشروطولا يسري حكم الفقرة السابقة على  

   لنسبة لها هي اللغة الإنجليزية.عَدة أصلاً ʪللغة الإنجليزية حيث تكون اللغة المعتمدة ʪم

  )  ٥(    مادة

  الشروط الواجب توافرها في مقدم العطاء     

مقيداً في    - فرداً أو شركة    -  أن يكون  الممارسةالمتقدم بعطاء لهذه    الممارسيشترط في            
  السجل التجاري .

وأن يكون مسجلاً لدى الجهاز المركزي للمناقصات العامة ، وأن يقدم ما يثبت ذلك      
  بموجب شهادة حديثة معاصرة لعام طرح الممارسة . 

ل من الفقرة الأولى من هذه  وفي حال كان الممارس أجنبياً لا تسري في شأنه أحكام ك    
بشأن قانون التجارة   ١٩٨٠) لسنة  ٦٨) من المرسوم ʪلقانون رقم ( ٢٣المادة وأحكام المادة (

  وتعديلاته . 

  )  ٦(  مادة  

   عنوان مقدم العطاء    

محليًا، وفي الكويت أو الخارج    ممارساً أن يبين عنوانه في دولة الكويت إذا كان    الممارسعلى         
إذا كان أجنبيًا، وتعتبر جميع المراسلات والإخطارات والإعلاʭت التي توجه إليه على هذا العنوان 
بمثابة إعلان قانوني صحيح، وعليه أن يخُطر الجهة العامة بكل تغيير يحدث على هذا العنوان  

 جميع المراسلات والإخطارات والإعلاʭت  كتابةً وبعلم الوصول، وإذا لم يتم هذا الإخطار تعتبر
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التي ترسل إليه على عنوانه القديم صحيحة وʭفذة في حقه وبمثابة إعلان قانوني سليم منتجًا  
  لكافة آʬره القانونية.  

  )  ٧مادة (  

   تسليم وثائق الممارسة    

لمن يرغب في التقدم لها خلال الزمان وفي المكان المحددين في    الممارسة يتم تسليم وʬئق  
أصحاب  سم  ر ويستثنى من هذا ال  بعد سداد الرسم المقرر لهذه الوʬئق  الممارسة الإعلان عن  

   المشروعات الصغيرة والمتوسطة . 

  )  ٨مادة (  

   دراسة مستندات الممارسة    

العطاء من   قد قام بدراسة  إقراراً  الممارسيعُد تقديم   الممارسةكافة مستندات    منه ϥنه 
وأنه قد    ها الأعمال المطلوب تنفيذها، وأنه قد وضع في اعتباره كافة الشروط المحددة بوʬئقو 

  اطلع على كافة الأمور ذات الصلة بموضوع العقد. 

  )  ٩مادة (  

  شروط إعداد وتقديم العطاء    

  : وفقًا للشروط والضوابط الآتية العطاء ϵعداد الممارسيلتزم 
أن يكون العطاء مكتوʪً وموقعًا عليه من الشخص المفوض ʪلتوقيع قانوʭً، وجميع صفحاته  -١

، ولا يجوز  الممارسين الرســمية الصــادرة إلى    الممارسة في كــــافة وثــائـــق    الممارسمختومــــة بخـــتم  
  الغير.التنازل عن تلك الوʬئق إلى 

   الممارسة أن يكون العطاء معبأً وكاملاً من جميع الوجوه حسب الشروط المبُينّة في وʬئق    -٢
  . الممارسةأن يقوم ϵجراء أي كشط أو محو أو تعديل في وʬئق  للممارسولا يجوز 

ولا تقُبل     ، ويحكم إغلاقهللممارسة أن يــوضع العطاء في المظاريف الرســـمية المخصصة   -٣
مظروف   ضياع  أو  تشويه  أو  تلف  حال  وفي  المشوهة،  أو  التالفة  أو  الممزقة  المظاريف 
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أن يحصل على مظروف آخر عوضًا عنه ليقدم فيه    الممارسالرسمي يجب على    الممارسة
 ) من هذه المادة.  ٦لبند (العطاء، مع مراعاة حكم ا

ورغب      بديل  عطاء على جواز تقديم    مارسةللمفي حال ما إذا نصت الشروط الخاصة    -٤
بديلٍ أو أكثر، فيجب عليه الحصول على مجموعة من الوʬئق    عطاءفي تقديم    الممارس
، ويجب أن يدون بوضوح على كل   بديل يرغب في تقديمه  عطاءلكل    للممارسةالرسمية  

  بديلاً.   عطاءً مجموعة من الوʬئق ما يدل على أĔا تمثل 
أو من يفوضه رسميًا في ذلك خلال الزمان وفي المكان المحددين    الممارسأن يقدم العطاء من   -٥

  وموضوعها. الممارسة ورقم  الممارسمقابل إيصالٍ مُثبَت به بياʭت  الممارسةفي وʬئق 
لتقديم    الممارسة لن يتم استلام أي عطاء يَرد بعد الموعد النهائي المحدد في الإعلان عن    -٦

  العطاءات. 
  لن يتم استلام أي عطاء عليه علامة أو إشارة.   -٧
وʬئق    -٨ في  ذلك  حظر  يتم  لم  لإتمام    الممارسةما  الالكترونية  الوسائل  استعمال  يجوز   ،

أن تكون مستوفية لكافة الشروط والمتطلبات  الإجراءات السابقة كلها أو بعضها، شريطة  
  السابقة.

) ما لم يتم قبوله لاعتبارات تتعلق  ٣) و (٢ويعُد ʪطلاً كل عطاء يخالف أحكام البندين (
  ʪلمصلحة العامة. 

  )   ١٠مادة (  

   العطاءمدة سريان     

) يومًا من  ٩٠(  يبقى العطاء ʭفذ المفعول وغير جائز الرجوع فيه من وقت تصـديره ولمدة
 .  ʫريخ فض مظاريف العطاءات

مقدمي   من  فسيُطلب  لسرĔʮا،  المحددة  المدة  خلال  العطاءات  في  البت  تعذر  وإذا 
منهم  يوافق كل  أن  ويتعين  الأكثر،  مماثلة على  أخرى  لمدة  عطاءاēم  قبول سرʮن              العطاءات 

و  الأولي،  التأمين  مدة  تجديد  مع  التمديد  على  مُدة كتابةً  مَد  يقبل  لم  من  عطاء            يستبعد 
  سرʮنه.
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  )   ١١مادة (  

   الاجتماع التمهيدي    

في الحالات التي يتقرر فيها عقد جلسة للاستفسارات، سَيُعقد اجتماعًا تمهيدʮً للرد على  
 وفقًا للموعد والمكان المحددين ʪلإعلان عنها. الممارسةالاستفسارات المقدمة بشأن 

          حضور الاجتماع المشار إليه سواء بشخصه   الممارسةويجوز لكل من قام بشراء وʬئق  
  أو من يمثله. 

ويسرى في    الممارسةويعتبر كل ما يدَُون بمحضر هذا الاجتماع جزءًا لا يتجزأ من وʬئق  
  مواجهة مقدمي العطاءات سواء من حضر منهم أو لم يحضر هذا الاجتماع. 

 الممارسينعتمادها على جميع  وسيتم تعميم الأسئلة والاستفسارات والردود عليها بعد ا
  قبل موعد إقفال العطاءات بوقتٍ كاف. 

  )   ١٢مادة (  

  آخر موعد لتقديم العطاءات    

المحدد ʪلإعلان عن   العطاءات خلال الموعد  إلى أي    الممارسةيُـقْبَل تقديم  يلُتفت  ولن 
العطاء يرد بعد الموعد المشار  عطاءٍ يقدم بعد الميعاد المذكور، كذلك لن يلُتفت إلى أي تعديل في  

 إليه.
  )   ١٣مادة (  

   محتويات العطاء    

المالي للعرض  والآخر  الفني  للعرض  أحدهما  مغلقين  مظروفين  العطاء في  يقُدَّم    يجب أن 
  :   وذلك على النحو التالي

 : 
ً
  :   ى ما يلي، ويجب أن يحتوي عل  المظروف الفنيأولا

  .  المطلوب  التأمين الأولي  -١
 .الممارس الشروط العامة والخاصة معبأة وموقعة ومختومة من قِبل   -٢
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وʬئق   -٣ وكافة  الفني  المرجعية  الممارسة العرض  (الشروط  على  والمالية  مشتملة  )  الفنية 
)TOR  ت أخرى عن العطاء المقدم، على أن تكون معبأة وموقعة ومختومة منʭوأية بيا (

  . الممارس قِبل 
التي  -٤ (الفرعية)  الاستشارية  المكاتب  عن  العطاء  مقدم  من  ومختومة  موقعة              بياʭت كاملة 

بموجب  المطلوبة  الاستشارية  الخدمات  من  بجزءٍ  القيام  الباطن  من  إليها  يُسند             قد 
 ذلك.   الممارسة، إذا تطلبت وʬئق  الممارسة

شهادة لمن يهمه الأمر سارية وصادرة عن الهيئة العامة للقوى العاملة تفيد بعدم وجود   -٥
 الهيئة . وقف على ملف صاحب العمل يتعلق بعمالته المسجلة لدى 

شهادة تفيد سداد الاشتراكات الخاصة ʪلمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية المنصوص   -٦
) من قانون التأمينات الاجتماعية الصادر ʪلأمر الأميري ʪلقانون رقم  ٩٥(  ʪلمادة عليها 

 وتعديلاته .  ١٩٧٦) لسنة  ٦١(
 .  الممارسةأخرى تتطلبها وʬئق  فنية  أية مستندات أو بياʭت -٧

 : 
ً
  :   ، ويجب أن يحتوي على ما يلي  الي المظروف الم ثانيا

   . الممارسصيغة العطاء معتمدة ومختومة من  -١
  . الممارسموقعًا ومختومًا من  العرض المالي -٢
 أية عناصر أخرى قد تؤثر في القيمة المالية للعطاء وفقًا لما تقضي به شروط الطرح.  -٣
 .الممارسةأخرى تتطلبها وʬئق  مالية مستندات أو بياʭتأية  -٤

  )   ١٤مادة (  

  التأمين الأولي    

أن يقدم مع عطائه Ϧمينًا أوليًا لا يقل عن القيمة المذكورة في المستند    الممارسيجب على  
)، وذلك في صورة شيك مصدق أو خطاب ضمان غير  للممارسة) (الشروط الخاصة  ٢رقم (

مشروط وخالٍ من أية تحفظات وغير قابل للرجوع فيه، صادراً من أحد البنوك المعتمدة لدى  
، على أن يكون هذا التأمين  لتى تتولي إجراءات الممارسة  الجهة ادولة الكويت ʪسمه ولصالح  

صالحاً لمدة سرʮن العطاء، ويستبعد كل عطاء لا يكون مصحوʪً بكامل هذا التأمين، ولا يجوز  
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  الممارسأو عندما يقوم    الممارسة) يومًا من ʫريخ إقفال  ٩٠رد التأمين الأولي إلا بعد مرور (
  . الممارسة الفائز بتقديم التأمين النهائي وتوقيع العقد ما لم يتم إلغاء 

للتجزئة فإنه يجب    الممارسة على قابلية    للممارسة في حال ما إذا نصت الشروط الخاصة  
أن يقدم مع عطائه Ϧميناً اولياً لا يقل عن القيمة المذكورة في تلك الشروط لكل    الممارس على  

 بند من البنود التي يرغب في التقدم لها .  

  )   ١٥مادة (  

  الأسعار    

التسعير   الممارسةتُسعّر جميع العطاءات ʪلعملة الرسمية لدولة الكويت، وإذا أجازت وʬئق   -١
بعملة أخرى فسيتم معادلتها ʪلدينار الكويتي وفقًا لسعر الصرف المعلن عنه ببنك الكويت 

  المركزي في ʫريخ فض المظاريف المالية.  
  طريقة غير قابلة للمحو.  يجب أن تُكتب الأسعار ومفرداēا ʪلأرقام والحروف ب  -٢
) (نموذج صيغة العطاء) هو السعر الذي سيُعتد به ٢-٦السعر الإجمالي المبين في الوثيقة ( -٣

تظهربصر  قد  أرقام  أية  عن  النظر  العام    ف  الملخص  وʬئق    فى  آخر في  أي مكان  أو 
 حساب سعره الإجمالي.     أثناء الممارسوبصرف النظر عن أية أخطاءٍ يرتكبها  مارسةالم

فإن السعر   للتجزئة  الممارسةعلى قابلية    للممارسةفي حال ما إذا نصت الشروط الخاصة  
(نموذج صيغة العطاء) هو السعر    ) ٢- ٦الإجمالي لكل بند على حده المبين في الوثيقة (

آخر   الذى سيعتد به بصرف النظر عن أية أرقام قد تظهر في الملخص العام أو أي مكان
وʬئق   الم  الممارسةفي  يرتكبها  أخطاء  أية  عن  النظر  أثناء حساب سعره    مارسوبصرف 

    الإجمالي لكل بند .
ʪلعرض المالي تشمل القيام ϵتمام جميع الأعمال وفقًا لشروط    الممارسالأسعار التي يحددها   -٤

العقد بما في ذلك جميع المصروفات والالتزامات أʮً كان نوعها و أية ضرائب أو رسوم قد  
  تُستحق على الأعمال محل العقد.  

%) من السعر الإجمالي، فسوف يتم استبعاد العطاء ما   ٥إذا كان الخطأ الحسابي يجاوز ( -٥
  م قبوله لاعتباراتٍ تتعلق ʪلمصلحة العامة. لم يت

  إذا اختلــف المبلغ المكتوب ʪلأرقام عن المبلغ المكتوب ʪلحروف سيُعتد ʪلمبلغ الأقل.   -٦
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للسعر   -٧ مطابقة  والتفصيلات غير  الفردية  الأسعار  أن  العطاء  التدقيق في  عند  وُجد  إذا 
لخطأ فيه ʪلزʮدة على مجموع الأسعار الإجمالي، تكون العبرة ʪلسعر الإجمالي إلا إذا كان ا

 الفردية والتفصيلات، فيُعتَد في هذه الحالة Đʪموع الصحيح.
إذا حال ما إذا نصت الشروط الخاصة للممارسة على قابلية الممارسة للتجزئة فإنه    في

  الإجمالي وُجد عند التدقيق في العطاء أن الأسعار الفردية والتفصيلات غير مطابقة للسعر  
إلا إذا كان الخطأ فيه ʪلزʮدة  لكل بند    ، تكون العبرة ʪلسعر الإجمالي  لكل بند على حده  

  .   على مجموع الأسعار الفردية والتفصيلات، فيُعتَد في هذه الحالة Đʪموع الصحيح
دعاء  إذا وُجد عند التدقيق أن بعض الأسعار الفردية مبالغٌ فيها زʮدةً أو نقصًا، يتم اســـت -٨

ترسية    الممارس قبل  الإجمالي    الممارسةالفائز  السعر  حدود  في  الأسعار  لتعديل  عليه 
 . للممارسة

إذا   للتجزئة  فإنه  الممارسةعلى قابلية    للممارسةفي حال ما إذا نصت الشروط الخاصة  
نقصاً،   او  زʮدة  فيها  مبالغ  الفردية  الأسعار  بعض  أن  التدقيق  عند  استدعاء  وجد  يتم 

الإجمالي لكل    عليه لتعديل الأسعار في حدود السعر   الممارسةالفائز قبل ترسية    الممارس
  .    على حده  بند

 التعديل أو رفض تصحيح خطأٍ حسابي ظاهر في عطائه جازالفائز    الممارسإذا لم يقبل   -٩
على من يليه    الممارسةاستبعاد عطائه واعتباره منسحبًا ويتم مصادرة التأمين الأولي وإرساء  

في الترتيب، شريطة استيفائه لكافة شروط الترسية، إلا إذا كان هناك سببًا يتم على ضوئه  
 أو إعادة طرحها.   الممارسةإلغاء 

المحاسبة النهائية عليها بغض النظر عن تقلبات  هي التي سيتم  التى تمت الترسية đا  الأسعار   -١٠
تكاليف أية  أو  الرسوم  أو  الضرائب  زʮدة في  أو  العملة  سعر  أو  التضخم  أو               الأسعار 

قيام   اليه بموجب   الفائز  الممارسأخرى قد تُستحق عن  ʪلخدمات الاستشارية المسندة 
   العقد.
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  )   ١٦(  مادة  

   ودراسة العطاءات والبت فيهافض المظاريف    

يتم فض مظاريف العطاءات ودراستها والبت فيها طبقًا للإجراءات والأحكام المنصوص  
ʪلقانون رقم   العامة  ٢٠١٦لسنة    ٤٩عليها  المناقصات  التنفيذية   وتعديلاته  بشأن  ولائحته 

  . ٢٠١٧لسنة   ٣٠الصادرة ʪلمرسوم رقم  

  )   ١٧مادة (  

   الترسية    

أقل سعر إجمالي إذا كان عطاؤه متماشياً مع   مقد  الذي  الممارسعلى    الممارسةيتم ترسية   -١
تقدم بسعر إجمالي    ممارس  على  الممارسةومع ذلك يجوز إرساء   ، الممارسةمتطلبات وʬئق  

بنسبة غير مبررة عن    الممارسينأعلى إذا كانت أسعار أقل   منخفضة بشكلٍ كبير وتقل 
التقديرية   تساو   للممارسة القيمة  فإذا  الأسعار،  الترسية   ت  فتتم  أكثر  أو  عطاءين  بين 
 ʪلاقتراع بينهم.   

تتم الترسية على العطاءات المقدمة من أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة متى كانت  -٢
للمواصفات والشروط وكانت الأسعا  ) من أقل  ٪٢٠ر المقدم đا لا تزيد عن (مطابقة 

 العطاءات المقبولة . 
للتجزئة، فإنه يتم ترسية   على قابليتها   للممارسةنصت الشروط الخاصة    في حال ما إذا -٣

قدم أقل سعر إجمالي لكل بندٍ على حده إذا كان عطاؤه    الذى  الممارسعلى    الممارسةبنود  
 ممارسعلى    الممارسة ، ومع ذلك يجوز إرساء بنود    الممارسةمتماشيًا مع متطلبات وʬئق  

فيه منخفضة بشكلٍ كبير   الممارسينتقدم بسعر إجمالي أعلى للبند إذا كانت أسعار أقل  
إذا تساوت الأسعار بين عطاءين أو أكثر  وتقل بنسبة غير مبررة عن القيمة التقديرية له، ف

العطاءات المتساوية بشرط موافقتهم    مقدمي عنها بين  في البند جاز تجزئة المقادير المعلن  
وذلك كله دون الإخلال ،    الاقتراع بينهمبمصلحة العمل وإلا يتم  على ذلك وعدم الإضرار  

 الصغيرة أو المتوسطة. ϥفضلية العطاء المقدم من أحد أصحاب المشروعات 
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ترسية   ستتم بنظام النقاط، فإنه    العطاءاتعلى تقييم    للممارسةإذا نصت الشروط الخاصة   -٤
أفضل العطاءات فنياً مالياً وفقاً   م الذى استوفي الشروط الفنية وقد  الممارس  على  الممارسة

  المالية لكل عطاء على بقسمة القيمة    تلنظام التقييم ʪلنقاط ، حيث سيتم ترتيب العطاءا
التقييم المنصوص عليها  في التقييم الفني طبقاً لعناصر  مجموع النقاط الحاصل عليها    إجمالي

أقل ʭتج لعملية    العطاء الحاصل على  الترسية علي  ، وتتم   للممارسةفي الشروط الخاصة  
 . فنياً مالياً ʪعتباره الأول في الترتيب والأفضل   القسمة

إرساء  مو  ذلك يجوز  التالي في    الممارسةع  العطاء  أفضل    بيتالتر على  أسعار  إذا كانت 
بشكلٍ كبير وتقل بنسبة غير مبررة    من خلال ʭتج القسمة منخفضة العطاءات فنياً مالياً  

التقديرية   القيمة  تساو   للممارسةعن  فإذا  عطائين،  بين  القسمة  ʭتج  فتتم    ى  أكثر  أو 
  .   الترسية ʪلاقتراع بينهم 

كتابةً وبعلم    الممارسة الذي رست عليه    الممارسإجراءات الممارسة  تخطر الجهة التى تتولي   -٥
وبترسية   عطائه  بقبول  إرساء    الممارسةالوصول  على  يترتب  وإبلاغ   الممارسةعليه، ولا 

 الممارس đا أي حق له قِبل الدولة في حالة العدول عن التعاقد، ولا يعتبر  الفائز    الممارس
 الفائز متعاقدًا إلا من ʫريخ التوقيع على العقد. 

لتقديم التأمين النهائي، فإذا لم يقدمه خلال  الممارسةز في الفائ  الممارستخُطر الجهة العامة  -٦
شهر من ʫريخ إخطاره، جاز اعتباره منسحبًا ما لم تقرر الجهة العامة مَـد الميعاد لمدة أخرى 

الفائز عن تقديم التأمين النهائي في الموعد    الممارس، فإذا تخلف  ولمرة واحدة فقط    مماثلة
Ϧمينه الأولي، فضلاً عن توقيع أي جزاءٍ آخر وفقًا لأحكام القانون رقم  المحدد له خسِر  

  بشأن المناقصات العامة. ٢٠١٦لسنة  ٤٩
يومًا) من ʫريخ    ٣٠الفائز الحضور لتوقيع العقد خلال (  الممارستطلب الجهة العامة من   -٧

ير من قِبلها أو  تقديم التأمين النهائي، ويجوز تجديد هذه المهلة لمدة مماثلة إذا كان التأخ
الفائز في هذا الميعاد لتوقيع العقد بدون أسباب مقبولة   الممارسلعذرٍ تقْبله، فإذا لم يتقدم  

أُعتبرِ منسحبًا مع خسارته التأمين النهائي وتوقيع أي جزاءٍ آخر وفقًا لأحكام القانون رقم  
  بشأن المناقصات العامة. ٢٠١٦لسنة  ٤٩
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ة أو إعادة طرحها أو إرسائها مارسسبب، يجوز إلغاء الم  الفائز لأي  الممارسإذا انسحب   -٨
المنسحب بمصادرة التأمين الأولي، دون    الممارس  ويعاقَب  ،في الترتيب  التالي    الممارسعلى  

 الإخلال بحق الجهة العامة في التعويض. 

  )   ١٨مادة (  

  التأمين النهائي    

الفائز خلال شهر من ʫريخ إخطاره ʪلترسية بتقديم Ϧمين Ĕائي ʪلقيمة    الممارسيلتزم  
، في صورة خطاب ضمان غير مشروط   للممارسة) الشروط الخاصة  ٢المقررة في المستند رقم ( 

وخالٍ من أية تحفظات وصالح للأداء ϥكمله وغير قابل للرجوع فيه، صادراً من أحد البنوك  
ʪسمه ولصالح الجهة العامة وذلك بصفة Ϧمين وضمان لتنفيذ كافة  المعتمدة لدى دولة الكويت  

هاء تنفيذ  التزاماته المقررة ʪلعقد، على أن يكون ساري المفعول من وقت إصداره إلى ما بعد انت
أشهر  ثلاثة  بمدة  الخاصة    العقد  الشروط  نصت  إذا  مَد  للممارسة إلا  ويتم  أطول،  مدة           على 

المبررة   القانونية  الأسباب  توافرت  إذا  سرʮنه  مدة  انتهاء  قبل  الضمان  خطاب  سرʮن  مُدة 
للتمديد، ويحق للجهة العامة أن تخصم من قيمته الغرامات والتعويضات والمصاريف التي تُستحق  

بموجب العقد دون الحاجة إلى تنبيه أو إنذار أو اللجوء إلى القضاء أو إثبات    الاستشاريعلى  
أو البنك حق    للاستشاري  ققًا في كل الأحوال ودون أن يكوندوث الضرر الذي يعتبر مُتحَ ح

  الاستشاريالاعتراض على هذا الخصم، وفى حالة نقُصان مبلغ التأمين لأي سبب كان يجب على  
تكملة قيمة التأمين إلى ما يوازي النسبة المقررة، وذلك خلال عشرة أʮم عمل من ʫريخ إخطاره  
بذلك كتابةً وبعلم الوصول، فإذا لم يقم بذلك حقَّ للجهة العامة تكملة هذا التأمين خصمًا من  
مستحقاته بمقتضى العقد أو أي عقدٍ آخر لديها، فإذا لم تكن له مبالغ مستحقة الصرف أو لم 

ا، حقَّ  تغُطِّ مستحقاته قيمة التأمين المقررة أو عجز عن تكملة التأمين خلال المهلة المشار إليه
التنفيذ على الحساب، وذلك بعد إخطاره كتابةً و   سحب العمل  للجهة العامة فسخ العقد أو

إجراءات قضائية مع حفظ حق الجهة العامة في الرجوع  وبعلم الوصول دون حاجة لاتخاذ أية
ري  عليه ʪلتعويض عن الأضرار المترتبة على ذلك، ويرُد التأمين النهائي أو ما تبقى منه للاستشا 

فور إتمام تنفيذ العقد بصفة Ĕائية، ما لم يكن مستحقًا لتغطية أية حقوق ʭجمة عن تنفيذ العقد 
  أو أية حقوق أخرى مستحقة للجهة العامة أو أية جهةٍ عامةٍ أخرى.
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  )   ١٩مادة (  

  فسخ العقد أو سحب العمل والتنفيذ على الحساب    

العامة في العقد أو في القانون، فإن للجهة العامة علاوة على أي حقٍ آخر مقرر للجهة  
اري لأي سبب من الأسباب  الحق في فسخ العقد أو سحب العمل والتنفيذ على حساب الاستش

  : التالية
  إذا أخل الاستشاري ϥيٍ من الالتزامات أو الشروط الواردة في العقد.  -١
تنفيذ الخدمات   -٢ البدء في  أو أظهر  إذا عجز الاستشاري عن  الاستشارية المتعاقد عليها 

بطئًا في التنفيذ بشكلٍ يتحقق معه للجهة العامة أنه لن يستطيع تنفيذ التزاماته في المواعيد  
 المحددة. 

التزاماته  -٣ تنفيذ  في  وϵصرارٍ  واضحٍ  بشكلٍ  أهمل  أو  الجدية  عدم  الاستشاري  أظهر  إذا 
 بموجب العقد.

ʪلتعاقد من الباطن دون الحصول على موافقة  أو    دʪلتنازل عن العق  إذا قام الاستشاري -٤
 كتابية مسبقة من الجهة العامة. 

إذا Ϧخر الاستشاري في تنفيذ الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها لمدة تزيد على نسبة   -٥
 ) من المدة المتفق عليها ʪلبرʭمج الزمني دون عذر مقبول. ٪٢٠(

أحد مستخدميه رشوة صريحة أو في صورة  إذا أعطى الاستشاري أو من ينوب عنه أو   -٦
أية جهة لها علاقة ʪلخدمات   أو  العامة  الجهة  أو هدية لأحد موظفي  أو سلفة  مكافأة 
 الاستشارية المتعاقد عليها أو ارتكب هو أو من ينوب عنه شيئًا من قَبيل الغش أو التواطؤ. 

 . إذا أفلس الاستشاري  -٧
على الحساب في هذه الحالات ϵخطار   التنفيذو   سحب العمل    ويكون فسخ العقد أو 

إجراءات   أية  اتخاذ  أو  إنذار  أو  تنبيه  إلى  حاجة  دون  الوصول  وبعلم  الاستشاري كتابةً 
  قضائية. 

على الحساب مصادرة التأمين النهائي  التنفيذ  و   سحب العمل   أو ويترتب على فسخ العقد  
والذي يصبح حقًا خالصًا للجهة العامة دون أي اعتراض من الاستشاري، ودون الإخلال 
بحقها في خصم ما يُستحق لها من غرامات أو مصاريف إدارية أو أية خسارة تلحق đا  
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ة أو  التنفيذ على الحساب، وذلك من أية مبالغ مُستحقسحب العمل و بسبب الفسخ أو  
لديها، وفي حالة عدم كفايتها يحق لها خصمها من مستحقات  قد تُستحق للاستشاري 
الاستشاري لدى أية جهة عامة أخرى أʮً كان سبب الاستحقاق، وذلك كله دون حاجة 

مع عدم الإخلال بحق الجهة العامة في   ،  إلى إنذار أو تنبيه أو اتخاذ أية إجراءات قضائية
  قضائيًا بما لم تتمكن من استيفائه من حقوق ʪلطريق الإداري. الرجوع على الاستشاري

  )   ٢٠مادة (  

   نطاق الأعمال الاستشارية    

طبقاً لما   الممارسةجميع الخدمات المطروحة بموجب    فييتمثل نطاق الأعمال الاستشارية  
  . )  TOR) (الشروط المرجعية الفنية والمالية) (٣هو وارد ʪلمستند رقم (

  )   ٢١مادة (  

  جهاز الاستشاري    

على الاستشاري أن يحدد في عطائه بموجب كشفٍ دقيق مكوʭت الجهاز المهني والفني   -١
وأعضاء فريق العمل الخاص به متضمنًا العدد الكافي من الكوادر المهنية والفنية من ذوي  

المطلوبة وصفة كل   الاستشارية  الخدمات  لتقديم  المؤهلين  الوظيفيةالكفاءة  وعدد    منهم 
الخبرة الاستشاري  ،  سنوات  قصّر  وإذا  منهم،  لكل  المستحق  الأجر  دفع    وقيمة  في 

مستحقاēم دون مبرر مقبول ستقوم الجهة العامة بدفع تلك المستحقات مباشرة لهم خصمًا 
المقدم ضمن   ʪلكشف  المحدد  للأجر  وفقًا  النهائي  التأمين  أو من  لديها  مستحقاته  من 

يقدم   الجهاز المهني والفني  فور  العطاء، وعلى الاستشاري أن  العقد كشفًا ϥسماء  توقيع 
العمل الخاص به بما لا يقل عن العدد المحدد ʪلعطاء المقدم منه وبذات    وأعضاء فريق

  به . صفاēم الوظيفية المذكورة 
đا   -٢ القيام  ينوي  تغييرات  أية  المشروع  مشرف  مع  يبحث  أن  الاستشاري  على             يجب 

التغييرات بمد هذه  بمثل  القيام  قبل  به  الخاص  للجهاز  الرئيسية  ʪلوظائف  يتعلق  ة  فيما 
  . في قبول أو رفض هذه التغييرات الرأي النهائيكافية، ولمشرف المشروع 
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يكون الاستشاري مسئولاً عن جميع إجراءات الإقامة لموظفيه بدولة الكويت وملتزمًا بكافة  -٣
ويجوز   الخصوص،  đذا  الكويت  دولة  حكومة  من  الصادرة  التنظيمية  واللوائح  القواعد 

الاستشاري وبناءً على طلبه بخطاʪت للجهات المعنية توضح بياʭت  للجهة العامة أن تُزوّد  
  جهاز الاستشاري المطلوب بموجب العقد.

  )   ٢٢مادة (  

  الاستبدال    

يحق لمشرف المشروع طلب استبعاد أي فرد من أفراد جهاز الاستشاري لأي سبب تراه  
  ها أو جزء منها على الوجه الأكمل المتعاقد عليالجهة العامة قد يخُل ϵتمام الخدمات الاستشارية  

ويتعين على الاستشاري في هذه الحالة أن يستبدله ϕخر توافق عليه الجهة العامة وذلك خلال  
  عشرة أʮم على الأكثر من ʫريخ إشعاره كتابةً بذلك. 

تعيين وإذا أخفق الاستشاري في القيام ʪلاستبدال في الفترة المحددة، يحق للجهة العامة  
ولن تتحمل الجهة    ، بديل على نفقته أو اتخاذ أي إجراء يتناسب مع نوع وطبيعة هذا التقصير

  . العامة أية مصاريف ʭجمة عن ذلك 

  )   ٢٣مادة (  

  تغيير الشكل القانوني للاستشاري    

تحول في شكلها   أي  شركة او تحالف من مجموعة شركات وحدثإذا كان الاستشاري  
القانوني فتظل الشركة بعد هذا التحول محتفظة بما لها من حقوق وما عليها من التزامات سابقة  

  عليه . 
الشركة الدامجوفي حالة   الشركة الجديدة محل  الإندماج بطريق الضم أو المزج تحل  أو  ة 

م  ض يق الانقسام والالشركات المندمجة في جميع حقوقها والتزاماēا ، وفي حالة الاندماج عن طر 
وجه   على  الدامجة  الشركات  على   التضامنتتحمل  والسابقة  المنقسمة  الشركة  ʪلتزامات 

  الاندماج.  
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وتكون الشركات الناشئة عن التقسيم خلفاً للشركة محل التقسيم وتحل محلها حلولاً      
  . يم وفقاً لما تضمنه قرار التقسيمقانونياً وذلك في حدود ما آل إليها من الشركة محل التقس

وفي جميع الأحوال المشار إليها في الفقرات السابقة فإنه يتعين على الاستشاري أن يخطر  
الاندماج    العامة كتابةً الجهة   أو  التحول  حدوث  فور  الوصول  تقديم  أ وبعلم  مع  التقسيم  و 

  المستندات الموثقة الدالة على ذلك . 
تم تحويل شكلها القانوني   التيالشركة    ʪسمرف أية مستحقات ʭجمة عن العقد  ولن يتم ص

    أو التقسيم ما لم يتم إخطار الجهة العامة بذلك .أو الناشئة عن الاندماج 
ا له من حقوق بم  فيظل محتفظاً وإذا كان الاستشاري فرداً وحدث تغيير في شكله القانوني  

  وما عليه من التزامات سابقة على هذا التغيير . 

  )   ٢٤مادة (  

   الاختصاصيون والاستشاريون من الباطن     

سواء أشخاص   -وز للاستشاري أن يقوم بتعيين اختصاصيين أو استشاريين من الباطن  يج -١
من المؤهلين على الصعيد المهني والفني ممن يحتاج إليهم لإتمام جزء    -طبيعية أو معنوية  

وافقت عليهم    من الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها ممن ورد ذكرهم ʪلعرض الفني و
سة العطاء، أو ممن يقترحهم الاستشاري وتوافق عليهم الجهة العامة  الجهة العامة عند درا

  بموجب موافقة كتابية مسبقة. 
  والمبينة ʪلعقد تشمل كل ما يدفعه للاختصاصيين   إن الأتعاب التي ستدفع للاستشاري -٢

الاستشاريين من الباطن، كما تشمل أية أتعاب إضافية لقاء الإدارة أو الإشراف على    أو
  . أعمال أولئك الاختصاصيين أو الاستشاريين من الباطن إن وُجدت 

أو   -٣ الاختصاصيون  به  يقوم  الذي  العمل  عن  الكاملة  المسئولية  الاستشاري  يتحمل 
العمل الذي يقوم به أفراد الجهاز الاستشاريون من الباطن، مثلما يتحمل المسئولية عن  

 التابع لـه. 
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  )   ٢٥مادة (  

  الزيارات    

يلتزم الاستشاري والاختصاصيون أو الاستشاريون من الباطن المعينون من قِبله والموافَق   -١
 الخاصةالمراحل  عليهم من الجهة العامة ʪلقيام بعدد من الزʮرات لدولة الكويت لمناقشة  

مع المسؤولين ʪلجهة العامة إذا اقتضت طبيعة الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها بتنفيذ 
  المشروع ذلك. 

يلتزم الاستشاري والاختصاصيون أو الاستشاريون من الباطن خلال تنفيذ العقد الخاص  -٢
ʪلقيام بعدد    –وبحسب ما تتطلبه طبيعة الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها   – ʪلمشروع  

تقديم المشورة اللازمة للتغلب على أية مصاعب قد تعترض  لمن الزʮرات لموقع المشروع  
  ا.تنفيذه

من   -٣ المقدم  المالي  ʪلعرض  الموضح  حسب  وتكاليفها  đا  المصرح  الزʮرات  عدد  يكون 
  الاستشاري. 

  يلتزم الاستشاري بكافة ما دار đذه الزʮرات وما تضمنته محاضر اجتماعاēا من وقائع  -٤
توصيات أو قرارات إن وجدت، كما أنه يعتبر مُلمًا بكافة الظروف المحيطة ʪلمشروع    أو

محل الخدمات الاستشارية، ولا يعتد له ϥي ادعاء يدعيه في هذا الشأن سواء قبل أو بعد  
 إبرام العقد. 

  )   ٢٦(  مادة  

   الزيارات الإضافية    

الكتابية المسبقة من الجهة العامة أن يقوم بعدد  يجوز للاستشاري عند طلبه وبعد الموافقة 
من الزʮرات الإضافية اللازمة لإتمام الخدمات الاستشارية، كما يلتزم الاستشاري ʪلقيام بمثل  

وفي جميع الحالات تكون تلك الزʮرات على نفقته    ،  الزʮرات حال طلب الجهة العامة  هذه
  الخاصة.   

   



 ٢٥     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )    ٢٧مادة (  

  الإجراءات التي يقوم بها الاستشاري    

على الاستشاري أن يقوم ʪتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لجمع كافة المعلومات والبياʭت   -١
المتعلقة ʪلمشروع من مختلف الجهات المعنية من أجل تنفيذ الخدمات الاستشارية المسندة  

  إليه بصورة صحيحة. 
عمل   -٢ وعليه  قِبله  من  المقدمة  والمعلومات  البياʭت  دقة  عن  مسئولاً  الاستشاري  يكون 

المطلوبةاللازمة  التحاليل   ʪلحساʪت  المعوقات    والقيام  عليها  وتحديد  التغلب  وكيفية 
بعد إخطار الجهة العامة والحصول على موافقتها   وإجراء كافة التغييرات   المخاطر المتوقعة و 

ووفقًا للمعلومات التي قام بجمعها    ذلك   طبيعة المشروعحيثما تطلبت  وذلك كله   ،  الكتابية
والملاحظات التي يتلقاها من الجهة العامة أو أي جهة حكومية أخرى مما يدخل في نطاق  

  الخدمات الاستشارية المطلوبة ʪلعقد.  
يعتبر الاستشاري قد اطلع على كافة الأمور المتعلقة ʪلخدمات الاستشارية سواء معلومات   -٣

ارير أو دراسات قد تكون متوفرة لدى الجهة العامة بشأن أو بياʭت أو مخططات أو تق
، ويكون  تلك الأموروأنه قد تعرف على حجم ومدى صحة    - إن وجدت  -المشروع  

وبين المشروع محل الخدمات    مورمسئولاً عن التنسيق الكامل والمطابقة بين كافة هذه الأ
العقد المتعاقد عليها بموجب  يقو   ،  الاستشارية  الاستشارية ويجب عليه أن  م ʪلخدمات 

المسندة إليه بحيث تكون متطابقة من كافة الوجوه مع المتطلبات والقوانين والأنظمة النافذة  
التقارير  وإعداد  اللازمة  والبياʭت  المعلومات  يتم جمع كافة  أن  وينبغي  الكويت،  بدولة 

وي الخبرة في مجال  المتعلقة ʪلخدمات الاستشارية بمعرفة فريق من الاختصاصيين والمهنيين ذ
بمراعاة التنسيق في حال المشاريع ذات الصلة بخدمات    الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها 

  جهات متعددة في الدولة. 
يعتبر الاستشاري مسئولاً مسئولية كاملة عن كل ما يستخدمه من المعلومات من حيث   -٤

صحتها ودقتها وجودēا واستكمال النقص فيها للقيام ʪلخدمات الاستشارية المطلوبة وفقًا  
 لوʬئق ومستندات العقد.  
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  )   ٢٨مادة (  

  عن الأعمال الاستشارية  ته التزامات الاستشاري ومسئولي    

على الاستشاري أن يقوم بتنفيذ التزاماته مستعينًا ʪختصاصيين ومهنيين من ذوي الخبرات   -١
والكفاءة العالية والأداء المتميز في مجال الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها مُتبِّعًا أفضل  

ل العالمية ووفقًا  ومَراجِعها ومقاييسها  الفنية  المعرفة  المعترف đا سُبل  المهنية  لمستوʮت 
والمقاييس المحلية والاستعانة   اللازمة  دوليا، وبمراعاة المعايير  المواد  مع استخدام  بكافة 

  الأساليب التقنية المتبعة عالميًا بشأن المشروع. 
على الاستشاري أن يبذل كل المهارة والعناية والمثابرة في تنفيذ واجباته والتزاماته وأن   -٢

يمارس مهارته الفائقة وحرصه ودأبه في الوفاء ʪلتزاماته، وأن يخدم في كل ما يقوم به من  
 .مستشاراً أمينًا لها واجبات مصلحة الجهة العامة مع الالتزام التام ʪلتعاون معها ʪعتباره  

يضع  الاستشاري  على   -٣ المشروع   استراتيجيةأن  لإدارة  تفصيلية  على  وخطة   تشتمل 
والذى يكفل الانتقال من مرحلة  إلى    والبرʭمج الزمنى اللازم للتنفيذالمراحل الرئيسية له  

أوجه   بيانو   ،   مراقبة والتوجيه والتنسيق للنظم  كما يلتزم بوضع  ،    تدريجي أخرى بشكل  
 المشروع . حسن سير لضمان وذلك  ،  ر العمليتطو وفرص 

المتاحة لإدارة المشروع    المالية والبشرية  كافة التقنيات والموارد    استخدامالاستشاري  على   -٤
 بطريقة فعاله .  

من سير الأعمال الخاصة    والمتابعة للتحققإنشاء النظم الخاصة ʪلتقييم  الاستشاري  على   -٥
 وذلك لضمان الجودة .   تهولقياس الأداء المرتبط ϥنشط  للخطة الموضوعةʪلمشروع وفقا  

التشغيلية  الاستشاري  على   -٦ التكاليف  عن  معلومات  على  تحتوي  مالية  خطة  وضع 
أنشطة  مباشرة  في    تاحة  كافة الموارد المستخدام الأمثل للاا   علىللمشروع ، وتساعد  

 المشروع ، وتساهم في توفير أدوات رقابية لمتابعة العمل . 
الجهة    بشأن إدارته للمشروع إلى  والمخرجات   تقاريرالبتقديم  أن يقوم    الاستشاريعلى   -٧

وارد  طبقاً العامة   هو  (  لما  رقم  المستند  الفنية٣في  المرجعية  (الشروط  ) والمالية  ) 
)TOR( . 
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قصر في تنفيذ الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها  إذا ما ارتكب الاستشاري أي خطأ أو   -٨
وترتب على ذلك قصور أو خلل في أي من تلك الخدمات فإنه يلتزم بتصحيح ذلك  
خلال المدة التي تحددها الجهة العامة دون Ϧخير ودون أن تتحمل الجهة العامة أية نفقات 

 . إضافية
يتحمل الاستشاري قيمة تكاليف إصلاح العيوب الناجمة عن مسئولياته المتعلقة بسلامة  -٩

فضلاً عن تحمله لقيمة أية مطالبات أو تعويضات تكون قد نشأت    الاستشاريةالخدمات  
، كل ذلك مع عدم الإخلال ϥية حقوق أخرى للجهة  الخدمات  عن أية أخطاء في تلك  

 ام القانون أو بموجب مستندات العقد. العامة تكون قد وردت بموجب أحك
تخُلي   -١٠ أو  تعُفي  لن  الاستشارية  الخدمات  من  جزء  أي  على  العامة  الجهة  موافقة  إن 

الاستشاري من أيٍ من مسئولياته أو التزاماته عن صحة وسلامة الخدمات الاستشارية 
  المسندة اليه بموجب العقد. 

الاستشاري   -١١ العقد  على  مدة  مستندات كا طوال  عن كا توفير  المعلومات  ملة  فة 
ʪلإضافة   ، ستخدمة في تنفيذ المهام المطلوبةوبرامج الكمبيوتر الم  اĐمعة والإحصاءات  

التحاليل   نتائج  المالية  التقنية    وأالفنية  إلى           البياʭت   قاعدة ،الدراساتوكذلك   أو 
حيثما وذلك كله  ،  خاصة ʪلمشروعوأية مخرجات أخرى  والمسودات    المخططات،    الصور

    .عقدالوتسليمهـا للجهة العامة عنـد Ĕايـة مـدة   ذلكطبيعته تطلبت 
طوال مدة العقد بما في ذلك أʮم الجمع   دارة على الاستشاري الاحتفاظ بجهاز الإ -١٢

  دارةالرسمية وحسب البرʭمج المعتمد من أجل القيام بمهام الإ  والعطـلات والأعياد  
العمل على أساس المناوبة طبيعة المشروع  وإذا اقتضت    ،   العقدمستندات  بموجب  

تابع  دارة الفإن على الاستشاري اتخاذ الترتيبات اللازمة لقيام موظفيه أو جهاز الإ
على أن لا تتحمـل الجهة العامة أيـة مبالـغ    دارةالإأعمال  له في موقع العمل بمباشرة  

  أو تكاليـف إضـافية. 
وعلى أي حـال إذا اقتضت ساعات العمل ʪلمناوبة وجود موظفين آخرين ʪلإضافة   

في الموقع فإنه يجب على الاستشاري توفير الموظفين الإضافيين  دارة  إلى جهاز الإ
وتدفع الجهة   بل الجهة العامة،ب الحاجة وبشرط الموافقة الكتابية المسبقة من قِ حس 
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العامة الأتعاب لهؤلاء الموظفين الإضافيين طبقًا لفتـرة تواجدهم وحسـب المعـدلات 
  العقد.مستندات المنصـوص عليـها في 

المناخ  تماشيًا مع ظروف العمل و ويحق للجهة العامة تقسيم أو تغيير ساعات العمل    
مجموع عدد ساعات العمل المتفق    و أوذلك دون الإخلال بعدد موظفي الاستشاري  

حسبما وخلال شهر رمضان تكون ساعات العمل    دارة،عقد الإمستندات  عليها في  
العامة   الجهة  بين  عليه  الاتفاق  الإخلال    والاستشارييتم  في   ʪلأحكامدون              الواردة 

رقم   القانون  في  الشأن  القطاع    ٢٠١٠لسنة    ٦هذا  في  العمل           الأهليبشأن 
الإ   ،   وتعديلاته بمهـام  القيام  أجل  من  الطرفين  بين  المعتمد  البرʭمج    دارة وحسب 

  العقد.المنصوص عليها بمستندات 
 واقعالع  دارة مالاستشاري ربط الموارد البشرية المطلوبة لإنجاز أعمال الإ   علىيتعين    -١٣

ــتش ــمن الاس  اعــتـراض ة العامة دون  ـــويحق للجه ،  المشروع عة  لطبي اري تخفيض جهاز  ــ
  مالية . ما يترتب على ذلك من آʬر   في ضوء ذلك معدارة الإ

  إĔائه يلتزم الاستشاري في حالة سحب العمل والتنفيذ على الحساب أو فسخ العقد أو   -١٤
والبياʭت   والمراسلات  والملفات  المخططات  جميع  بتسليم  يقوم  ϥن  سبب  لأي 
الجهة  إلى  عليها  المتعاقد  ʪلخدمات  المتعلقة  الأشياء  وكافة  والمستندات        والدراسات 

ور   العامة، نسخ  هيئة  على  عليها وذلك  والتعديل  للتغيير  قابلة  إلكترونية  وأخرى    قية 
وتصبح الجهة العامة مالكة لها ملكية خالصة ومن حقها التصرف فيها ʪلطريقة التي تراها  

  دون أن يكون للاستشاري الادعاء ϥي حق في هذا الشأن.
للجهة العامة حق اختصام الاستشاري في الدعاوى التي قد تقام ضدها من الغير عن   -١٥

فيها على   أية أخطاء قد تنتج عن الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها ليصدر الحكم 
تلك   في  العامة  للجهة  أو  للغير  أضرار  من  الأخطاء  تلك  تسببه  قد  بما  الاستشاري 

ويحق للجهة العامة خصم قيمة التكاليف والنفقات والمطالبات والتعويضات    الدعاوى،
الخدمات الاستشارية من أية مبالغ تحت يدها مستحقة أو قد  الناجمة عن أية أخطاء في  

تستحق للاستشاري عن العقد أو أي عقد آخر لدى الجهة العامة أو أية جهة حكومية 
  أخرى دون الحاجة إلى تنبيه أو إنذار أو اتخاذ أية إجراءات قانونية أو قضائية أخرى.
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  )   ٢٩مادة (  

   مسئوليات الجهة العامة    

ـــــة في حــــــدود إمكانياēـــــا المتاحة مســـــاعدة الاســــــتشاريل -١ ــــة العام أخذ الموافقات    في  لجهـ
 تصاريح   بما في ذلك  ʪلأعمالالضرورية من الوزارات والهيئات المعنية والتي يكون لها علاقة  

  . لأمر  الدخول والخروج إلى أماكن العمل أو الموقع المخصص للمشروع إذا لزم ا
بما    -  وجدت   إن    –تقوم الجهة العامة بتزويد الاستشاري بكافة المعلومات المتوفرة لديها   -٢

في ذلك الخرائط والمخططات والصور الجوية والصناعية والرسومات وأية معلومات أخرى 
  .قد يحتاجها الاستشاري للقيام بواجباته بموجب العقد

تعُينِّ الإدارة المعنية في الجهة العامة فريق عمل من موظفيها ϵشراف مشرف المشروع لمتابعة  -٣
،كما يكون هذا الفريق حلقة    الاستشاري في إنجاز الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها 

اتصال فيما بينها وبين الجهات الحكومية الأخرى ذات الصلة من جهة والاستشاري من  
  ʪلأعمال المطلوبة وم فريق العمل المعني بحضور كافة الاجتماعات المتعلقة  جهة أخرى، ويق

دورية   تقارير  الاستشارية ورفع  القيام ʪلخدمات  أجل  الاستشاري من  يعقدها  قد  والتي 
  للإدارة المعنية ʪلجهة العامة لبيان سير الأعمال ومدى تقدمها.

  )   ٣٠مادة (  

  مدة إنجاز الأعمال    

الاستشاري إتمام جميع الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها طبقًا للشروط  يجب على    
بم البدء  ϥمر  المحدد  التاريخ  من  محسوبة  العقد  في  عليها  المتفق  المدد  أو  المدة  باشرة  وخلال 

  الأعمال، وتشمل هذه المدة أʮم الجمع والراحات وأʮم العطلات والأعياد الرسمية. 

  )   ٣١مادة (  

  البرنامج الزمني    

(  البرʭمج المستند  في  الوارد  الاستشارية  الخدمات  لتنفيذ  الخاصة  ٢الزمني  (الشروط   (
في الموعد المتفق    الخدمات   ) يعتبر أساسًا لجدول العمل والمرجع الأساسي لإĔاء تلك للممارسة
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ʪلموافقة الكتابية المسبقة من الجهة  عليه، على أن تكون أية تعديلات على هذا البرʭمج مرهونة  
العامة ويصبح برʭمج العمل المعدل هو البرʭمج الزمني المعتمد والمعمول به في الفترة المتبقية  

  . من مدة العقد 
  )   ٣٢مادة (  

   الصور الرقمية فائقة الجودة    

الاستشاري   طبيعة    -على  المشروع    -الاستشارية    الخدماتبحسب  يزُوِّد مشرف  أن 
شهرʮً وطبقًا للبرʭمج الزمني المتفق عليه بتقريرٍ مكتوب مرفقًا به صور رقمية فائقة الجودة تبين  
المطلوبة   النُسخ  بعدد  وذلك  عليها  المتعاقد  الاستشارية  الخدمات  بشأن  العمل  سير  مراحل 

) وعليه أن  TOR) ( والمالية  رجعية الفنية) (الشروط الم ٣حسبما هو موضح في المستند رقم (
  يؤرخ ويوقع هذه الصور. 

من كل   الانتهاء  عند  الاستشاري  يلتزم  الاستشارية مراحل  من  مرحلة  كما  الخدمات 
  .   ا مرفقًا به تقريرًا مصوراً بشأĔعنها المتعاقد عليها بتسليم تقرير Ĕائي 

  )   ٣٣مادة (  

  التدريب    

على إلتزام الاستشاري بتدريب عدد    للممارسةفي حال ما إذا نصت الشروط الخاصة    
فيجب أن يحدد الاستشاري في العرض المالي المقدم    ممن تحددهم الجهة العامة خلال فترة العقد ،

الموضح   النحو  على  المتدربين  فئة من  من كل  ʪلشهر  الواحد  للمتدرب  المطلوب  المبلغ  منه 
  .  )TOR( والمالية  الشروط المرجعية الفنية)   ٣تفصيلاً ʪلمستند رقم ( 

  )    ٣٤مادة (  

  وثائق التأمين    

المسئولية المهنية أو أية وʬئق Ϧمين  ضد  يلتزم الاستشاري بصفة أساسية بتقديم وثيقة Ϧمين   -١
أخرى تتطلبها طبيعة الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها قبل إصدار أمر البدء ʪلمباشرة  

)، على  للممارسة) (الشروط الخاصة ʪ٢لأعمال وʪلقيمة والمدة المحددة في المستند رقم (
ʪسمه ومحررة ʪللغة العربية ولصالح الجهة العامة أو أي طرف آخر تعُيّنه، وذلك  أن تكون 
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ضد كافة الأضرار والخسائر والمصاريف والمسئولية التي قد تنجم عن أي عيب أو    للتأمين
  . دمات الاستشارية المتعاقد عليها خطأ أو إغفال أو تقصير من جانب الاستشاري في الخ

يتعين أن تكون (وثيقة/وʬئق) التأمين لدى إحدى شركات التأمين الكويتية المعتمدة، وأن   -٢
لأغرا خصيصًا  صادرة  على تكون  الحصول  الاستشاري  على  ويتعين  العقد،             ض 

موافقة الجهة العامة الكتابية المسبقة على المؤمن (شركة التأمين) وشروط التأمين قبل توقيع  
  العقد.

بكامل  -٣ التأمين  (وثيقة/وʬئق)  على  الإبقاء  الخاصة  نفقته  وعلى  الاستشاري  على  يتعين 
وسارية   ʭفذة  (قيمتها  رقم  المستند  في  المحددة  للمدة  الخاصة (    )٢المفعول  الشروط 

  . ، وفي حالة تمديد مدة العقد يتم تمديد وثيقة التأمين بذات المدة المضافة  ) للممارسة
فيتعين  مشمولة ʪلتغطية التأمينية  إذا علم الاستشاري خلال سرʮن هذا التأمين ϥية واقعة   -٤

هذه الواقعة وموافاة   فور حدوث عليه إرسال إخطار مكتوب إلى (شركة/شركات) التأمين 
  الجهة العامة في حينه بصورة من هذا الإخطار.

يجب أن يُـنَص صراحةً في (وثيقة/وʬئق) التأمين على حق الجهة العامة في أن تطلب مباشرةً   -٥
  ق) طبقًا للمدد التي تحددها الجهة العامة.   من (شركة/شركات) التأمين تمديد (الوثيقة/الوʬئ

يجب على الاستشاري أن يزُوّد مشرف المشروع (بوثيقة/بوʬئق) التأمين المذكورة في المواعيد   -٦
وطبقًا للقيم والمدد المتفق عليها، كما يجب عليه أيضا تقديم إيصالات السداد عن كافة  

  لاستحقاقها للجهة العامة.    أقساط التأمين المستحقة قبل حلول الموعد النهائي
إذا قصّر الاستشاري في القيام يجب أن ينص صراحة في شروط (وثيقة / وʬئق) التأمين أنه   -٧

يصبح   ،  ʪلتأمين خلال المدة المحددة أو في استمرار سداد الأقساط المستحقة في موعدها 
(شركة/شركات)   من حق الجهة العامة أن تدفع (القسط/الأقساط) اللازمة لهذا الغرض إلى 

التأمين مباشرةً خصمًا من أية مبالغ مستحقه أو قد تستحق للاستشاري عن العقد أو من  
أي عقد آخر مع الجهة العامة أو أية جهة عامة أخرى، دون الحاجة إلى تنبيه أو إنذار أو  
اتخاذ أية إجراءات قضائية ودون أي حق في الاعتراض من جانب الاستشاري، كما أن لها  

المقررة للجهات  الح ق أن تستردها كدين مستحق عليه ϥي طريقة من طرق الاسترداد 
  الحكومية.

يجب أن ينُص صراحة في شروط (وثيقة/وʬئق) التأمين على عدم جواز إلغائها أو تعديلها   -٨
 بمعرفة الاستشاري دون موافقة كتابية مسبقة من الجهة العامة.
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  )   ٣٥مادة (  

   التغييرية الأوامر    

الحق    -بحسب طبيعة الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها    - للجهة العامة ϵرادēا المنفردة   -١
تعديل   المنصوص عليها  الخدمات  في  النسبة  العقد ʪلزʮدة أو ʪلنقصان في حدود  محل 

 ) رقم  الخاصة  ʪ٢لمستند  (الشروط  ذات طبيعة )،للممارسة)  التعديل من  أن هذا  طالما 
الخدمات الاستشارية المتفق عليها وفي إطارها ومتجانس معها، ولا يترتب عليه تغييراً في 

ة المتعاقد عليها أو عدولاً عما تم تنفيذه ʪلفعل منهجية وأسلوب تنفيذ الخدمات الاستشاري
ا قيمة  من  بنسبة   ʮًماد تقييمه  عليهويمكن  المتعاقد  الاستشارية  حالة   ا لخدمات                وفي 

الأسعار  بذات  الزائدة  الاستشارية  الخدمات  بتنفيذ  الاستشاري  يلتزم                   الزʮدة 
  وفي حالة النقصان لا يكون للاستشاري الحق في المعارضة  والشروط المتفق عليها ʪلعقد،

ا في  النقصان  أو  الزʮدة  يفيد لخدمات  وتكون  العامة  الجهة  من  رسمي  إخطار         بموجب 
  ذلك. 

خلال   -يلتزم الاستشاري    لحكم الفقرة السابقةحالة تعديل الخدمات الاستشارية طبقًا  في   -٢
 بزʮدة التأمين النهائي بما يتناسب مع قيمة التعديل  -عشرة أʮم عمل من ʫريخ إخطاره  

الزائدة فإنه يلتزم    الخدمات  وإذا ترتب على التعديل منح الاستشاري مدة إضافية لتنفيذ  ،
بتمديد فترة صلاحية خطاب الضمان بما يتناسب مع  إليها  العشرة أʮم المشار  وخلال 

  المدة الزمنية المضافة. 
لا يجوز للاستشاري إجراء أية تعديلات في الخدمات الاستشارية المطلوبة وفقًا لمستندات   -٣

ن مسئولاً عن آʬر  وإلا سوف يكو   العقد إلا بعد الموافقة الكتابية المسبقة من الجهة العامة
وفي هذه    ،  ، كما أن عليه القيام بمحوها إذا طلبت الجهة العامة منه ذلك  هذه التعديلات

أعباء أو Ϧخير،  يعتبر من قبيل    الحالة يتحمل ما يترتب على ذلك من تكاليف أو  ولا 
العامة   الجهة  تبديها  التي  التوصيات  أو  الملاحظات  تنفيالتعديلات  الخدمات  ذ  بشأن 

 الاستشارية المتعاقد عليها.  
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  )   ٣٦مادة (  

   الأتعاب    

لشروط   طبقًا  عليها  المتفق  الأتعاب  المشروع  مشرف  موافقة  بعد  الاستشاري  يستحق 
ة) نظير قيامه بتنفيذ  مارس) (الشروط الخاصة للم٢وطريقة الدفع المنصوص عليها ʪلمستند رقم (

العقد   وشروط  لأحكام  وفقًا  الأكمل  الوجه  على  عليها  المتعاقد  الاستشارية  الخدمات  جميع 
 للجهة العامة  وطبقًا للأصول الفنية والمهنية المتعارف عليها، ويحق  -إن وجدت  -وملاحقه  

  أي تصحيح لابد منه لأي شهادة دفع. إجراء 
عليها   المتفق  الأتعاب  الخدمات  وتشمل  لإنجاز  المباشرة  وغير  المباشرة  المصاريف  كافة 

  الاستشارية المتعاقد عليها وكافة التكاليف الأخرى الخاصة بجهاز الاستشاري أʮً كان نوعها. 

  )   ٣٧  مادة (

   الدفعة المقدمة    

)    ٣٠(   خلال مدة لا تتجاوز  الاستشاريبناء على طلب يقدمه    – يجوز للجهة العامة  
العقد  توقيع  من ʫريخ  إلى الاستشاري   -  يوماً  مقدمة  العقد كدفعة  قيمة  تدفع نسبة من  أن 

) مقابل كفالة مصرفية في  للممارسة) (الشروط الخاصة  ٢(  م حسبما يُـنَص عليه في المستند رق
  ي تحفظات صورة شيك مصدق أو خطاب ضمان غير مشروط وغير قابل للإلغاء وخالٍ من أ

الدفعة  تساوي قيمة    صادرة عن أحد البنوك المعتمدة في دولة الكويت لصالح الجهة العامة بقيمة 
  .ويمكن تخفيض قيمة الكفالة بحيث تظل معادلة للمبلغ غير المسُترد من الدفعة الممنوحة له،

تقديم   ʫريخ  من  الأكثر  على  يومًا  وأربعين  خمسة  خلال  المقدمة  الدفعة  دفع  ويتم 
الاستشاري للكفالة المشار إليها، ويتم استرداد الدفعة المقدمة ʪستقطاع نسبة مئوية من كل  

) (الشروط الخاصة  ٢دفعة تستحق للاستشاري بحسب طريقة الدفع المتفق عليها ʪلمستند رقم (
باراً من أول دفعة تصرف له على أن يكون كامل مبلغ الدفعة المقدمة مُستردًا  ) اعتللممارسة

  قبل صرف الدفعة النهائية للاستشاري.
كامل قيمة تلك  تقوم الجهة العامة ʪسترداد  بعد أن  كفالة الدفعة المقدمة  ويتم الإفراج عن  

  الدفعة . 
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  )   ٣٨مادة (  

  تعليق أعمال الاستشاري    

العامة الحق في تعليق الأعمال بشأن الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها أو أي  للجهة  
        دد لا تتجاوز ستة أشهر لمو  أة  د لم  جزءٍ منها في أي وقت لأي سبب تراه كافيًا لهذا التعليق

وفي مثل هذه الحالة فإن مقدار الأتعاب المستحقة للاستشاري سوف يحدد عن نسبة الخدمات  
وليس للاستشاري الحق في المطالبة ϥي مستحقات    ،  التعليقالاستشارية المنجزة حتى ʫريخ  

أخرى إلا ما يكون ʭتجًا عن ارتباط موافق عليه كتابة من قِبل الجهة العامة قبل ʫريخ تعليق  
مال ولا يمكن الرجوع عنه شريطة أن يتقدم ʪلمستندات الدالة على مقدار تلك التكاليف الأع

  والنفقات للوصول إلى حقيقتها.
  )   ٣٩  مادة (

  غرامة التأخير    

الاستشاري في إنجاز الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها أو جزءٍ منها ولم يقم    Ϧخرإذا  
خلال المدة أو المدد المتفق عليها، يجوز منحه مهلة زمنية لإتمام التنفيذ مع تحميله غرامة    بتنفيذها 

و  وفقاً لما ه  Ϧخير عن كل يوم ينصرم بين التاريخ المتفق عليه وبين ʫريخ إنجاز تلك الخدمات 
    ة.ʪلممارسوارد ʪلشروط الخاصة 

تنبيه   التأخير وبدون أي حاجة إلى  العامة بمجرد حصول  الغرامة للجهة           وتُستحق هذه 
أو إنذار أو اتخاذ أية إجراءات قضائية، ويمكن للجهة العامة أن تخصم مبلغ غرامة التأخير من 

تستحق للاستشاري دون الإخلال بحقها في  التأمين النهائي أو من أية مبالغ مستحقة أو قد  
سلوك أي طريق آخر للاسترداد، كما أن خصم هذه الغرامة لا يعُفي الاستشاري من التزامه  
ϵنجاز الخدمات الاستشارية أو من أيٍ من التزاماته أو مسؤولياته بموجب العقد ولا يخُل توقيع  

يبها من أضــرار أو ما تتحمله من أعباء  هذه الغرامة بحق الجهة العامة في التعويض عما قد يص 
أو نفقات نتيجةً للتأخير، ودون الإخلال ϥية حقوق أخرى محتفظ đا في العقد أو في القانون  

  للجهة العامة. 
وفقًا لطبيعة العقد والخدمات الاستشارية المتعاقد عليها وظروف    –ويجوز للجهة العامة  

غرامة لحين انتهاء الاستشاري من تنفيذ كافة الخدمات  إرجاء تحصيل هذه ال  –وملابسات التأخير  
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الاستشارية بشرط ألا تكون الغرامة قد جاوزت حدها الأقصى وأن يكون لدى الجهة العامة 
  مستحقات للاستشاري تكفي لسداد تلك الغرامة. 

  )   ٤٠  مادة (

  ملكية الوثائق    

ك الدراســتكون  والرســـــافة  ـــات  التــــومـ والمـيــيمــصمـــات  والحســـطــطـخــة  اʪت  ــــات 
يات المستخدمة والتقارير والمستندات والأفلام والصور الرقمية وكافة مخرجات العقد ـــرضـفـوال

شروع ملكًا خالصًا للجهة ووʬئقه وأية وʬئق أخرى أُعدت من قِبل الاستشاري فيما يتعلق ʪلم
التصرف فيها ϥية طريقة تراها دون أن يكون للاستشاري الحق في  ولها وحدها حق    ،  العامة

أية    ،   المطالبة عن ذلك ϥي تعويض الوʬئق في  ولا يجوز للاستشاري استخدام أي من تلك 
   .أعمال أخرى لأي جهة كانت دون الموافقة الكتابية المسبقة من الجهة العامة

  )   ٤١  مادة (

   الاستشاريالخصم من مستحقات    

كل المبالغ التي تُستحق على الاستشاري للجهة العامة تطبيقًا لأحكام العقد سواء بصفة  
غرامات أو تعويضات أو مصاريف أو غير ذلك يكون لها الحق في خصمها من التأمين النهائي 

أو لدى   لديها   أو من أية مبالغ أخرى تكون مستحقة له لديها بناءً على العقد أو أي عقدٍ آخر
أي وزارة أو إدارة أخرى من وزارات الدولة أو إداراēا، كل ذلك دون أن يكون للاستشاري  

  الحق في المعارضة و بغير حاجة إلى تنبيه أو إنذار أو اتخاذ أية إجراءات قضائية.  

  )   ٤٢  مادة (

   م التنفيذ دعدم جواز الدفع بع    

يجب أن يضع الاستشاري في اعتباره أنه يقوم ʪلخدمات الاستشارية المتعاقد عليها لصالح 
جهة عامة حكومية وأن تنفيذها لخدمة مرفق عام، ومن ثم يتعين عليه الاستمرار في أداء تلك  
الخدمات تحت أي ظرف، ولا يجوز له أن يوقف التنفيذ مُتعللاً بتقاعس الجهة العامة عن أداء  

  ماēا التعاقدية، أو بقيام نزاعٍ بينه وبينها بشأن العقد.   التزا
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  )   ٤٣  مادة (

   القوة القاهرة    

دفعها   ويستحيل  توقعها  الوُسع  في  يكن  لم  قاهرة  قوة  العقد  تنفيذ  أثناء  وقعت               إذا 
، فإنه يتعين  استحالة مطلقة    أو السيطرة عليها وتجعل تنفيذ الالتزامات المتعاقد عليها مستحيلاً 

يستحيل على الاستشاري أن يخُطر الجهة العامة كتابةً وبعلم الوصول بوقوع القوة القاهرة التي  
  .تنفيذ العقد مع بيان الإجراءات التي قام đا لمواجهة تلك القوة القاهرة معها 

 الأعمال بشأن    وتخضع القوة القاهرة من حيث تقرير مدى توافرها والأثر المترتب عليها 
  الاستشارية المتعاقد عليها للقواعد العامة المقررة في القانون المدني الكويتي.  

  )   ٤٤  مادة (

   الظروف الطارئة    

أو من    -طبيعية كانت أو اقتصادية    -أثناء تنفيذ العقد حوادث أو ظروف    تأطر إذا  
عمل جهة حكومية غير الجهة العامة المتعاقدة أو من عمل أي شخصٍ آخر، وتتسم ʪلطابع  

اً وتجعل تنفيذ  الاستثنائي، ولم يكن في وُسع الاستشاري توقعها عند إبرام العقد ولا يملك لها دفع
قتصادʮت  ، وكان من شأĔا أن تنزل به خسائر فادحة تختل معها ايس مستحيلاً الإلتزام مرهقاً ول

وبعلم    كتابةً   ارها من قبل الاستشاريطبعد إخ  فإن الجهة العامة المتعاقدة  ،   العقد اختلالاً جسيمًا 
في تحمل نصيب من الخسارة التي حاقت به طوال فترة الظرف الطارئ    تهتلتزم بمشارك  الوصول أن

الخدمات   محل  المشروع  سيخدمه  الذى  العام  المرفق  ولمصلحة  العقد  لتنفيذ   ʭًضما وذلك 
وتخضع مسألة تقدير التعويض الناتج عن تلك الظروف للقضاء    ،  الاستشارية المتعاقد عليها 

  الكويتي.  الكويتي طبقًا لأحكام القانون المدني 

  )   ٤٥مادة (  

  التنازل       

يجوز العقد  للاستشاري  لا  عن  يتنازل  العامة   أن  الجهة  من  مسبقة  بموافقة كتابية             إلا 
  .   ولا يحُتج عليها đذا التنازل مالم توجد هذه الموافقة



 ٣٧     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٤٦مادة (  

  حوالة الحق    

إلى الغير إلا بموافقة كتابية   ى العقدالمترتبة عل لا يجوز للاستشاري أن يحيل أي من حقوقه  
  .  الحوالة مالم توجد هذه الموافقة  بتلك مسبقة من الجهة العامة، ولا يحُتج عليها 

  )   ٤٧  مادة (

  تضارب المصالح    

سواء بشكل مباشر أو غير مباشر يكون    القيام ϥي عمل   يلتزم الاستشاري ʪلامتناع عن
  أن يتعارض مع الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها .   من شأنه

  )   ٤٨  مادة (

   إنهاء العقد للمصلحة العامة    

مع      يحق للجهة العامة إĔاء العقد في أي وقتٍ تشاء وفقًا لما تقتضيه المصلحة العامة
دون أن يكون له الحق في الاعتراض،    مراعاة إخطار الاستشاري ʪلإĔاء كتابةً وبعلم الوصول،

وفي هذه الحالة فإن مسئولية الجهة العامة تقتصرُ على سداد المبالغ المستحقة للاستشاري عن  
  زء الذي تم إنجازه من الخدمات الاستشارية بموجب أحكام العقد حتى ʫريخ إخطاره ʪلإĔاء.  الج

  )   ٤٩  مادة (

   ثبات أسعار العقد    

الأتعاب المتفق عليها بموجب العقد ʬبتة طوال مدة العقد ولا يجوز للاستشاري طلب  
الرسوم أو الضرائب أو بسبب تعديلها لأي سبب، سواء كان تغييرات في أسعار العملات أو  

ولا يحق    فرض ضرائب أو رسوم جديدة أو بسبب صدور تشريعات جديدة من أي نوع كانت
للاستشاري تحت أي ظرف أو لأي سبب مهما كان أن يطلب إعادة النظر في الاتعاب المتفق  

طبقًا لأ الطارئة  الظروف  نظرية  بتطبيق  عدم الإخلال  اعليها، وذلك مع  المدني  حكام  لقانون 
  الكويتي.



 ٣٨     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٥٠  (مادة  

   السرية    

يجب على الاستشاري أن يضع في اعتباره أنه يقوم ʪلخدمات الاستشارية لصالح جهة  
عامة حكومية، لذا فإن عليه أن يتحلّى ʪلسرية التامة في جميع الأعمال المطلوبة منه أʮً كانت  

يسمعه بمناسبة تنفيذ التزاماته التعاقدية، كما يلتزم ʪلحفاظ طبيعتها أو نوعها وفي كل ما يراه أو  
علي سرية المستندات والبياʭت والمعلومات التي يحصل عليها بموجب العقد وعدم استخدامها  
في غير الأغراض المخصصة لها وأن يكون تداول المعلومات والبياʭت في حدود موظفيه ممن  

البياʭت أو المعلومات، وفى حالة إخلال الاستشاري تتطلب حاجة العمل اطلاعهم علي تلك  
  أو أحد ʫبعيه بواجب الحفاظ على السرية في أي وقت سواء أثناء تنفيذ العقد أو بعد انتهائه 
فإن للجهة العامة الحق في إʬرة مسئوليته القانونية سواء المدنية أو الجزائية لمحاسبته على هذا  

    يكون قد أصاđا من ضررٍ جَرَّاءِ إخلاله đذا الالتزام.  الإخلال ومطالبته ʪلتعويض عما 

  )    ٥١مادة (  

   الضريبة    

في شأن ضريبة    ١٩٥٥) لسنة  ٣يلتزم الاستشاري المحلي بكافة أحكام المرسوم رقم ( 
ولائحته التنفيذية الصادرة بقرار وزير    ٢٠٠٨) لسنة  ٢الدخل الكويتية المعدل ʪلقانون رقم ( 

) من قيمة العقد أو من قيمة  ٪٥وتعديلاته، ويتم حجز نسبة (  ٢٠٠٨) لسنة  ٢٩المالية رقم ( 
  كل دفعة مسددة ولا تصرف له إلا بعد تقديم ما يثبت براءة ذمته من المستحقات الضريبية.

فإنه يلتزم أيضًا ϥحكام القانون المشار إليه ولائحته التنفيذية   إذا كان الاستشاري أجنبيًا، 
يثبت براءة ذمته ويت يتم صرفها إلا بعد تقديم ما  الدفعة النهائية من مستحقاته ولن                م حجز 

) رقم  البند  لأحكام  إعمالاً  الضريبية،  المستحقات  رقم ٢من  الوزراء  مجلس  قرار  من   (                
أولاً/ ٧٣٨( ( ،ج/ب١/  رقم  ʪجتماعه  الصادر  بتاريخ  ٢٠٠٨/ ٢  -   ٣٥)  المنعقد   (

١٤/٧/٢٠٠٨  .  
  
  



 ٣٩     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٥٢(  مادة  

   دعم العمالة الوطنية    

(  الممارس  يلتزم رقم  القانون  لسنة  ϥ١٩حكام  العمالة    ٢٠٠٠)  دعم  الوطنية  في شأن 
، وقرار مجلس  ٢٠٠٣) لسنة  ٣٢المعدل ʪلقانون رقم (   وتشجيعها للعمل في الجهات غير الحكومية 

بتحديد نسب العمالة الوطنية لدى تلك الجهات    ٢٠٠٨/خامسًا) لسنة  ١١٠٤(   الوزراء رقم
وما يطرأ عليهما من تعديلات، ويتعين عليه أن يقدم    ٢٠١٤) لسنة  ١٠٢٨المعدل بقراره رقم (

ضمن محتوʮت عطائه شهادة حديثة ʪستيفاء نسبة العمالة الوطنية صادرة من الجهة المختصة  
  ٢٠٠٠) لسنة  ١٩) من القانون رقم (٦تبعاد العطاء وفقًا لنص المادة ( قانوʭً وإلا سوف يتم اس

  المشار إليه وقرارات مجلس الوزراء الصادرة في هذا الشأن.

  )   ٥٣(  مادة  

   توظيف القوى العاملة الوطنية    

الحكومية  ʪلعقود  الوطنية  العاملة  القوى  توظيف  لائحة  ϥحكام  الاستشاري  يلتزم 
الوزراء رقم   النحو المبين تفصيلاً   ٢٠٢٣لسنة    ١١٧٩الصادرة بقرار مجلس  ، وذلك على 

  .  الأحكام الخاصة بتوظيف القوى العاملة الوطنية) ʪ٤لمستند رقم (

  )   ٥٤مادة (  

  النقل الجوي    

جوًا ʪستخدام    - إن وجدت   - مستلزمات العقد    الاستشاري في حالة نقل العمالة أو يلتزم  
طائرات شركة الخطوط الجوية الكويتية أو طائرات شركات الطيران الأخرى التي لها حق النقل  
للركاب والبضائع طبقًا للاتفاقيات الثنائية التي أبرمتها دولة الكويت ووفقًا للضوابط المنصوص  

(عليها في   رقم  الوزراء  لسنة  ٢١قرار مجلس  رقم    ١٩٨٥)  الجلسة  المتخذ في  بقراره  معدلاً 
بتاريخ  ٨٧/ ١٨( المنعقدة   (١٣/٤/١٩٨٧  ) رقم  الوزراء  مجلس  في )  ١٠٥٨وقرار  المتخذ 

  .   ٢٠١٩/ ٧/ ٢٩المنعقد بتاريخ   ٢٠١٩/ ٣١اجتماعه رقم 

  



 ٤٠     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٥٥(  دة  ما

  الكشف عن العمولات    

يدفع أو يقدم عمولة نقدية أو عينية أو منفعة من أي نوع كانت يقُر الاستشاري ϥنه لم  
لوسيط ظاهر أو مُستتر في العقد (حال بلوغ قيمته مائة ألف دينار كويتي)، كما يتعهد في حالة 
تقديم أو دفع ذلك مستقبلاً أن يقدم خلال الثلاثين يومًا التالية للتقديم أو الدفع إلى الجهة  

العمولة ونوعها ومكان الوفاء đا وأداته وذلك تمهيدًا    العامة إقراراً كتابيًا  تفصيليًا عن مقدار 
في شأن الكشف    ١٩٩٦) لسنة  ٢٥لإخطار ديوان المحاسبة بذلك تنفيذًا لأحكام القانون رقم ( 

عن العمولات التي تقدم في العقود التي تبرمها الدولة والتقيد بما ورد في هذا القانون من أحكام  
ʮفي مجال سر ) تعميم ديوان المحاسبة رقم  ما جاء في  في هذا    ١٩٩٦) لسنة  ١نه على ضوء 

 الشأن.
  )   ٥٦مادة (  

   الملكية الفكرية    

يكون الاستشاري مسئولاً مسئولية كاملة عن أي انتهاكٍ أو مساسٍ ببراءة الاختراع أو  
وحده بتعويض الضرر الذي الملكية الفكرية بشأن الخدمات الاستشارية المتعاقد عليها، ويلتزم 

  قد يصيب الغير بسبب ذلك، دون أدنى مسئولية على الجهة العامة.
كما يكون مسئولاً عن تعويض الجهة العامة عن أية خسائر أو أضرار قد تنتج عن أية  

  مطالبات قضائية أو دعاوى أو أحكام قضائية في هذا الشأن.

  )   ٥٧مادة (  

  القانون الواجب التطبيق    

رقم  القانون  أحكام  العامة  ٢٠١٦لسنة    ٤٩  تعتبر  المناقصات             وتعديلاته   بشأن 
لا يتجزأ من أحكام هذه     جزءًا    ٢٠١٧لسنة     ٣٠  ولائحته التنفيذية الصادرة ʪلمرسوم رقم  

  الشروط. 

  



 ٤١     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٥٨مادة (  

  الاختصاص القضائي    

العامة   ينشأ بين الجهة  العقد يخضع  أي نزاع  بتنفيذ أو تفسير  يتعلق  فيما  والاستشاري 
  لأحكام القوانين الكويتية وتختص ʪلفصل فيه المحاكم الكويتية.

  

   

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  



 ٤٢     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  

  

  

  

  ) ٢المستند رقم (

    الشروط الخاصة  

  
  

  
  

  

   
  

  



 ٤٣     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  ) ٢المستند رقم (

   الشروط الخاصة  
  

   فهرس المحتويات  
 

 الصفحة رقم   الموضوع  رقم المادة

    ٤٥ الممارسة بياʭت       ) ١(مادة  
    ٤٦ قانون المناقصات العامة      ) ٢(مادة  
    ٤٦ طريقة إبرام العقد     ) ٣(مادة  
 ٤٦       الممارسة الغرض من       ) ٤(مادة  
 ٤٧   مستندات العقد     ) ٥(مادة  
 ٤٨     أولوية المستندات)       ٦(مادة  
 ٤٨     التأمين الأولي      ) ٧(مادة  
 ٤٨     إعداد العرض الفني      ) ٨(مادة  
 ٤٩     تقييم العرض الفني      ) ٩(مادة  
 ٤٩     أسس وعناصر التقييم الفني      )١٠(مادة  
 ٥٠     التأمين النهائي      )١١(مادة  
 ٥٠     الأتعاب      )١٢(مادة  
 ٥٠       الدفع   شروط وطريقة      )١٣(مادة  
 ٥١     الدفعة المقدمة       )١٤(مادة  
 ٥١   مدة العقد     )١٥(مادة  
 ٥١     البرʭمج الزمني      )١٦(مادة  
 ٥١          اعتماد التقارير     )١٧(مادة  
 ٥٢      الجهاز الفني للاستشاري       )١٨(مادة  
 ٥٢     ممثل الاستشاري       )١٩(مادة  

  



 ٤٤     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

 رقم الصفحة  الموضوع  رقم المادة

 ٥٣     الأوامر التغييرية     )٢٠(مادة  
 ٥٣      الانتهاء من الأعمال شهادة       )٢١(مادة  
  ٥٣     التأمين   وʬئق  )٢٢(مادة  
 ٥٤      التدريب )  ٢٣(  مادة 
 ٥٤   غرامة التأخير       )٢٤(مادة  

  ٥٤    الغرامات الأخرى   ) ٢٥مادة (
  ٥٥    سحب العمل والتنفيذ على الحساب فسخ العقد أو    ) ٢٦مادة (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



 ٤٥     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )  ١(  مادة  

    الممارسة بيانات    

  

 ............................. .......................................:  الجهة العامة

  .......................... .............................. ............:   رقمممارسة 

...   . ....................:  تقديم خدمات استشارية لإدارة مشروع  :الممارسة موضوع 
 ..................................................................... .............

.................................................................... ..............
...................................................................  ...............  

   

  محدودة    عامة     نوع الممارسة  :  
 

  غير قابلة للتجزئة      قابلة للتجزئة      
 

  خارجية (يعلن عنها داخل وخارج الكويت)     )داخلية (يعلن عنها داخل الكويت    
 

    عرضين فني ومالي  طريقة تقديم العطاء :
 

  الأسعار   أقل    نظام النقاط      اسلوب تقييم العطاءات : 
 

  لا يجوز تقديم عطاءات بديلة      يجوز تقديم عطاءات بديلة    العطاءات البديلة : 
  

  

  مع صاحب العطاء الأقل سعراً     مع جميع مقدمي العطاءات    اسلوب التفاوض : 
 

  غير مطلوب      مطلوب      التدريب : 
          أخرى :  

    

  



 ٤٦     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  

  )  ٢(  مادة  

    قانون المناقصات العامة    

ولائحته   وتعديلاتهبشأن المناقصات العامة    ٢٠١٦لسنة    ٤٩تعتبر أحكام القانون رقم  
  جزءًا لا يتجزأ من هذه الشروط.   ٢٠١٧لسنة  ٣٠التنفيذية الصادرة ʪلمرسوم رقم 

 

  )  ٣(  مادة  

    طريقة إبرام العقد     

بناءً على إجراءات   العقد  إبرام  ....   الممارسة سيتم  ..... لسنة .................  رقم 
رقم   القانون  لأحكام  العامة    ٢٠١٦لسنة    ٤٩طبقًا  المناقصات  ولائحته    وتعديلاتهبشأن 

  التنفيذية.

  

  )  ٤  مادة (

    الغرض من الممارسة    

  . ..................................... : .....  هو إدارة مشروع  الممارسةالغرض من  
  .  ةالممارسوذلك طبقًا للشروط والمواصفات المحددة بوʬئق 

  

  

  

  

  



 ٤٧     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )  ٥(  مادة  

    مستندات العقد    
  :   الآتي والتي تحتوي على   ... . لسنة ... .. .  رقم  الممارسةتتألف مستندات العقد من وʬئق 

 ) الشروط العامة .    ) ١المستند رقم  
 ) الشروط الخاصة .    ) ٢المستند رقم  
 ) (الشروط المرجعية الفنية والمالية    ) ٣المستند رقم(TOR  .  
 ) الأحكام الخاصة بتوظيف القوى العاملة الوطنية .   ) ٤المستند رقم  
 ) نموذج صيغة العقد   ) ٥المستند رقم .  
 ) ئق التالية :   ) ٦المستند رقمʬ(النماذج) ويتضمن الو  
  نموذج بياʭت الممارس   ) ١-٦الوثيقة (  -  
  نموذج صيغة العطاء   ) ٢-٦الوثيقة (  -  
  نموذج محتوʮت العطاء   ) ٣-٦الوثيقة (  -  
  نموذج التأمين الأولي   ) ٤-٦الوثيقة (  -  
  نموذج التأمين النهائي   ) ٥-٦نموذج ( -  
  نموذج الاختصاصيون والاستشاريون من الباطن  ) ٦-٦نموذج ( -  
  ) ١نموذج الإقرار رقم (  ) ٧-٦نموذج ( -  
  نموذج الإقرار .......   ) ٨-٦( الوثيقة   -  
  نموذج .............   ) ٩-٦الوثيقة (  -  
  نموذج ............   ) ١٠- ٦الوثيقة (  -  
 ) ئق التالية :   –إن وجدت   – الملاحق       ) ٧المستند رقمʬويتضمن الو  
  - إن وجدت  –ملحق الشروط الإضافية    ) ١-٧الوثيقة ( -   
  ............ ملحق   ) ٢-٧الوثيقة ( -   
 ) بشأن المناقصات العامة وتعديلاته ولائحته    ٢٠١٦لسنة    ٤٩القانون رقم    ) ٨المستند رقم

  .  ٢٠١٧لسنة  ٣٠التنفيذية الصادرة ʪلمرسوم رقم  
 ) لعقود الحكومية الصادرة بقرار مجلس    ) ٩المستند رقمʪ لائحة توظيف القوى العاملة الوطنية

  .  ٢٠٢٣لسنة  ١١٧٩الوزراء رقم 
وتعُد تلك المستندات وحدة متكاملة وتعتبر كل وثيقة فيها جزءًا لا يتجزأ من العقد وتفُسر وتتُمم 

  . عقدبعضها بعضًا بما يضمن تحقيق الغرض من ال
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  )  ٦(  مادة  

   أولوية المستندات     

 وتعديلاته   بشأن المناقصات العامة  ٢٠١٦لسنة    ٤٩دون الإخـــــلال ϥحكام القانون رقم  
              ثم   لصيغة العقد، تعُطَى الأولوية  ٢٠١٧لسنة     ٣٠ولائحته التنفيذية الصادرة ʪلمرسوم رقم  

الشروط الخاصة  -   وجدت  إن    -   الملاحق العامة  ثم  الفنية    المرجعية  الشروطثم    ثم الشروط 
ولائحة توظيف القوى    الأحكام الخاصة بتوظيف القوى العاملة الوطنيةثم    TOR    والمالية

ثم    ٢٠٢٣لسنة    ١١٧٩العاملة الوطنية ʪلعقود الحكومية الصادرة بقرار مجلس الوزراء رقم  
ثم الشروط الواردة في أي وثيقة أخرى من الوʬئق التي تعتبر جزءًا    -   وجدت  إن   –الإقرارات  

    لا يتجزأ من العقد.

  )  ٧(  مادة  

    التأمين الأولي    

لما  ، يقُدَّم وفقًا    .. دينار كويتي. .............   مبلغًا وقدره  الممارسة التأمين الأولي لهذه  
  .  للممارسةهو منصوص عليه ʪلشروط العامة 

فإن التامين الأولي لبنود الممارسة يكون    وفي حال ما إذا كانت الممارسة قابلة للتجزئة ، 
  :  على النحو التالي

 دينار كويتي .     ) ..........  ١البند رقم ( -
  دينار كويتي .     ) ..........  ٢البند رقم ( -
  دينار كويتي     ) ..........  ٣البند رقم ( -
 إلخ  ... ...البند رقم (...) ...  -

  )  ٨مادة (  

   إعداد العرض الفني    

ʪلمستند    ة طبقًا للشروط والمواصفات المحدد  تقديم العرض الفنيعداد و ϵ  مارسالم  يلتزم  
  .   TOR)  ( ية والماليةنالمرجعية الف ) الشروط ٣رقم (
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  )   ٩مادة (  

   تقييم العرض الفني    

 الممارسيجب أن يحصل العرض الفني المقدم من    تقييم العروض الفنية بنظام النقاط  في حالة
ولن يتم فتح المظاريف المالية المقدمة على الأقل من إجمالي عدد النقاط  )% (....على نسبة 

  . النسبة المشار إليها الحاصلين على نسبة أقل من  الممارسين من

  )    ١٠مادة (  

    أسس وعناصر التقييم الفني    

النقاط   تطبيق نظام  حالة  التقييم  في  تقييم  الفني  سيتم تطبيق أسس وعناصر  التالية في 
 : العروض الفنية

  عناصر التقييم 
  (الرئيسية) 

  عناصر التقييم 
  (الفرعية)  

النسبة 
المئوية 
  الفرعية 

النسبة المئوية 
الحاصل عليها  

  البند في 

  
١  

  
 ..........................  

)١/١ ........................   (  
)١/٢ ........................   (  

 .................................  

)١/١ %... (  
)١/٢ %....(  

 ..............  

 (%....)  

  
٢  

  
 ..........................  

)٢/١   ( ........................  
)٢/٢ ........................   (  

..................................  

)٢/١ %....(  
)٢/٢ %....(  

 ..............  

 (%....)  

  
٣  

  
 ..........................  

)٣/١ ........................   (  
)٣/٢   ( ........................  

 .................................  

)٣/١ %....(  
)٣/٢ %....(  

 ..............  

 (%....)  

٤  
 ..........................  

  

     (%....)  

٥  
 ..........................  

  

     (%....)  

  (....%)   العرض الفني   اجمالي تقييم
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  )   ١١(  مادة  

    النهائيالتأمين    

بتقديم Ϧمين    الممارسة الفائز خلال شهر من ʫريخ إخطاره بترسية    الممارسيلتزم   عليه 
... % من القيمة الإجمالية للعقد، ويكون هذا التأمين ساري المفعول من وقت  Ĕائي بنسبة .

    . أشهر) .ما بعد انتهاء العقد بمدة (...  إصداره إلى
  . لممارسة لللشروط العامة ويقُدَّم هذا التأمين وفقًا 

  )   ١٢(  مادة  

   الأتعاب    

طبقًا إدارة المشروع  القيام ϥعمال  هي المقابل المالي الذي سيُدفع للاستشاري مقابل     
شاملاً الوفاء بجميع الالتزامات الواردة في العقد وكما هو موضح في    ،  شروط المتفق عليها لل

  ة بما في ذلك المصروفات المباشرة وغير المباشرة لتنفيذ تلك الالتزامات. مارسوʬئق الم
المقابل    هذا  للأوامر  ويخضع  وتبعًا  العقد  ومستندات  لشروط  طبقًا  النقص  أو  للزʮدة 

مستندات  التغييرية التي تقررها الجهة العامة أثناء تنفيذ العقد في نطاق الحدود المنصوص عليها في  
  العقد.

  )   ١٣(  مادة  

   شروط وطريقة الدفع    

  على النحو التالي : للاستشاري  الأتعاب يتم دفع 
 .......................................................................................  

قيامه   نظير  المستحقة للاستشاري  الدفعات  المستحق يتم سداد    ʪلخدمات الاستشارية 
من ʫريخ صدور شهادة    (..........)ا لشروط الدفع خلال مدة لا تتجاوز  عنها الدفعة طبقً 

  .  الدفع
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  )   ١٤مادة (  

    الدفعة المقدمة    
  يوماً )    ٣٠(يقدمه الاستشاري خلال مدة لا تتجاوز  يجوز للجهة العامة بناءً على طلب  

يوماً على الأكثر من ʫريخ تقديمه لكفالة )    ٤٥(خلال    -له  أن تدفع   ،  من ʫريخ توقيع العقد
عليها  طبقاً للأحكام المنصوص  العقددفعة مقدمة بنسبة (... %) من قيمة  -  الدفعة المقدمة

  .  مارسة ʪلشروط العامة للم

  )    ١٥  مادة (

   مدة العقد    
التاريخ الوارد ϥمر البدء  ..... شهر/ ..... سنة ) تبدأ من    / مدة العقد ( ..... يوم

  .لأعمالابمباشرة 
  )   ١٦  مادة (

    البرنامج الزمني     

  :  طبقًا للبرʭمج الزمني التالي الخدمات الاستشاريةيلتزم الاستشاري ϵنجاز 
.......................................................................................     
.......................................................................................                  

  )   ١٧  مادة (

   اعتماد التقارير    

المخرجات بتقديم  الاستشاري  بم  والتقارير  يلتزم  عليها  وتسليمها  ستندات  المتفق  العقد 
المدد  ، وتقوم الجهة العامة خلال  إليه  للجهة العامة في المواعيد المحددة ʪلبرʭمج الزمني المشار  

ʪعتماد أو رفض المخرجات أو التقارير المقدمة من الاستشاري، فإذا   المذكورة đذا البرʭمج
المد أية ملاحظات في   د مضت  العامة  الجهة  تبُد  أن  اليها دون  تلك  المشار  فإن  الشأن   هذا 

  دالمدتلك    خلالبشأĔا  المخرجات أو التقارير تعتبر معتمدة من قِبلها، أما إذا أبدت ملاحظات  
            فإن على الاستشاري الالتزام بتلافي تلك الملاحظات، وتعُد المدة التي يستغرقها الاستشاري 

التأخ غرامة  عنها  ويُستحق  Ϧخير  مدة  الملاحظات  تلافى  هذا في  في  عليها  المنصوص           ير 
       المستند.
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  )   ١٨  مادة (

   الجهاز الفني للاستشاري    

  لذلكمتخصص  بتوفير جهازٍ فنيإنجاز أعمال إدارة المشروع يلتزم الاستشاري في سبيل 
، وأن يقدم كشفًا للجهة العامة فور توقيع  بحيث لا يقل عما تم ذكره في العرض الفني المعتمد

صور من بطاقاēم  على النحو الوارد ʪلجدول التالي وأن يرفق به  العقد ϥسماء أفراد هذا الجهاز  
عن كل ما  إقاماēم الرسمية حال كوĔم عمالة وافدة، على أن يكون مسئولاً وحده  و   ،   المدنية

قوانين يتعلق بشئون هذا الجهاز من حيث الأجر والبدلات وكافة المستحقات الخاصة به طبقًا لل
  :  السارية في دولة الكويت

 

 الجهاز الفني للاستشاري   م

١   
٢   
٣    
٤    
٥    
٦    
٧    
٨    
٩    

١٠    

  )   ١٩  مادة (

   ممثل الاستشاري     

يلتزم الاستشاري فور توقيع العقد بتقديم كتابٍ خطي للجهة العامة يتضمن تحديد ممثلاً  
الخدمات الاستشارية المتعاقد  له لديها بشأن تنفيذ العقد، يمكن الرجوع إليه في أي وقت بشأن  

ويكون من واجبات ممثل الاستشاري تلقي أية ملاحظات للجهة العامة    العقد، طوال مدة    عليها 
  المتطلبات الناشئة عن العقد.   وتلبية كافةوالعمل على تلافيها إدارة المشروع  بشأن 
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  )   ٢٠  مادة (

    الأوامر التغييرية     

عليها بنسبة للجهة العامة أثناء تنفيذ العقد الحق في زʮدة أو نقصان الأعمال المتعاقد  
     .  ممارسةلما ورد ʪلشروط العامة لل(....% ) من قيمة العقد، وذلك وفقًا 

  )   ٢١  مادة (

    من الأعمال الانتهاءشهادة    

  الجهة العامة   تقوم المتعاقد عليها  الإدارة  أعمال  كافة    من إنجازعد انتهاء الاستشاري  ب  
ويتم التوقيع عليها     - بحسب الحاجة    - من عدة نُسخ    شهادة بذلك   أو من ينوب عنها بتحرير

  من قِبل الطرفين أو من ينوب عنهما، ويعُطَى الاستشاري نُسخة منها.  
هي الدليل الوحيد على وفاء الاستشاري   شهادة الانتهاء من انجاز الأعمال هذه وتعُد      
  التعاقدية.ʪلتزاماته 

  )   ٢٢  مادة (

   وثائق التأمين    

ـــــــين  - ــــديم وثيقــــــــة Ϧمـ ـــ ــــاري بتقـ ــ ــــةضــــــــد  يلتــــــــزم الاستشــ ــ ـــــئولية المهنيــ ــ ــــل  المسـ ـــــدارقبــــ                 إصـــ
ــــدء  ـــ ـــــر المباشـــــــــرة ʪلبــ ــــــة (....ʪلأأمــــ ــــــال بقيمـــ ـــــــ ..د.ك)عمـــ ــــون ســ ـــ ــــــــى أن تكــ               ارية، علـ

ــــــدة .... ـــــــول لمـــ ــــــا المفعــ ــــــوص عليهـــ ا للأحكـــــــــام المنصـــ ـــــة ... ، وطبقـــــــــً ــ ـــــــروط العامــ ʪلشــ
 . مارسةللم

ــــة Ϧمـــــين  - ــــزم الاستشـــــاري بتقـــــديم وثيقـ ـــل  ..........يلتـ ــــر المباشـــــرة ʪلبـــــدء إصـــــدار قبــ أمـ
ـــــال بقيمـــــــة (.... ــــــارية اʪلأعمــ ــــون سـ ــدة ...........د.ك)، علـــــــى أن تكـــ ـــ .. لمفعـــــــول لمــ

 مارسة .ʪلشروط العامة للموطبقًا للأحكام المنصوص عليها 
-  .................................. ..... ............................................ 
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  )   ٢٣  مادة (

    التدريب    

....) ممن تحددهم الجهة العامة خلال فترة العقد على  . يلتزم الاستشاري بتدريب عدد (.
  .  )(TOR) الشروط المرجعية الفنية والمالية ٣النحو الموضح تفصيلاً ʪلمستند رقم (

  )   ٢٤  مادة (

    غرامة التأخير    

المتعاقد عليها أو جزء منها خلال المدة المتفق  الأعمال  إذا Ϧخر الاستشاري في إنجاز  
بواقع مبلغ    غرامة   ستوقع عليهالمنصوص عليه đذا المستند    ʪلعقد طبقًا للبرʭمج الزمنيعليها  

......... وقدره...  يوم    )...دينارا كويتيا لا غير.......... ....د.ك(فقط  وبحد    Ϧخيرعن كل 
  . ) من قيمة العقد ٪١٠أقصى (

  )   ٢٥  مادة (

   الغرامات الأخرى     

يحق للجهة العامة بمجرد    الممارسةوʬئق  إذا اخل الاستشاري ϥي من التزاماته الواردة في  
حدوث المخالفة ودون الحاجة إلى تنبيه او إنذار أو اتخاذ أية إجراءات قضائية ودون الحاجة إلى 

  إثبات الضرر الذى يعتبر متحققاً في جميع الأحوال توقيع الغرامات التالية :  
  

  مقدار الغرامة   المخالفة نوع    م
١      
٢      
٣      
٤      
٥      
٦      
٧      
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  )   ٢٦  مادة (

   فسخ العقد أو سحب العمل والتنفيذ على الحساب    

دون الإخلال ʪلحقوق المقررة للجهة العامة بمقتضى القانون أو العقد إذا أخل الاستشاري 
جهة العامة الحق في فسخ العقد او سحب العمل والتنفيذ  لϥي من التزاماته التعاقدية يكون ل

  .  للممارسةعلى الحساب مع ما يترتب على ذلك من آʬر وفقاً لما ورد في الشروط العامة 
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  )٣(المستند رقم 

 الشروط المرجعية  

 TOR  الفنية والمالية 
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  )٤المستند رقم (
   الأحكام الخاصة بتوظيف القوى

  العاملة الوطنية  
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  )٥المستند رقم (

     نموذج صيغة العقد  
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  مشروع : .................................  إدارة  عقد  

  ...............   لسنةالممارسة رقم  : ...........  الناجم عن  

  
  ................................    العقـد رقم: 

  .......... ....... .................................. .... :  روعمش أعمال إدارة :   موضوعـه

........... تم إبرام العقد    :  ....... عام  :  ......... من شهر:    ........ الموافق  :  أنه في يوم
  المشار إليه . 

  بيـن   

  ......................   /بدولة الكويت ويمثلها السيد ........ ................... ... -١
.                                                 ........................................................................ :   بصفته

  ............................  ........................... وعنوانه : .................

 )الطرف الأول(ويسمى                                                                           
     بيـنو

  ......... . ...............  /ويمثله  السيد لسادة ..........................السيد/ ا -٢
 ..........  . ............. .. بصفته .................................................

  .......      ..... ... ........... شارع :  ....    ... قطعة :.......... وعنوانه : منطقة : ...
  .. . ....الكويت ...المبنى/ القسيمة : ......... المكتب : ...... العنوان البريـدي : 

ـــف  :  .....  الرمز البريدي : ...........: ...........   ب.ص   ........ ....رقم الهاتــ
ـــس :     .............. ................ الالكتروني......... .........   البريدرقم الفاكــ

  )الطرف الثاني(ويسمون /ى ويسم                                                               
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   تمهيد   
إدارة مشروع    لϥعما   رقم ........ لسنة ........ للقيام  الممارسةحيث تم الاعلان عن    

الطرف الثاني بعطاءٍ في   وتقدم  ............................................................
قام  الممارسة وحيث  إليها،  المشار  الاستشارية  ʪلخدمات  للقيام  تتولي    تالمذكورة  التى  الجهة 

الممارسة   ʪجتماعه  الممارسةترسية  بإجراءات  الثاني  الطرف  من  المقدم  العطاء  رقم    ا على 
  . ............. المنعقد بتاريخ ...../...../......... 

  :   وبناءً على 
  .  ... بتاريخ ...../..../..... ...تشريع بموجب كتاđا رقم...... مراجعة إدارة الفتوى وال -
ترسية   - على  المحاسبة  ديوان  بمو   الممارسة موافقة  الثاني  الطرف  رقم على      :    جب كتابه 

  .   ..بتاريخ : ...../...../......... ...

 :   فقد تم الاتفاق فيما بين الطرفين على ما يلي

  )  ١  مادة (

  مستندات العقد   

....   .........:    لسنة   ............:    رقم   الممارسةوʬئق  كافة  التمهيد السابق و   يعتبر
الشروط   وملحق  والخاصة  العامة  الشروط  من  عليه  اشتملت  وجدت -  الإضافيةوما  - إن 

 الأحكام الخاصة بتوظيف القوى العاملة الوطنيةو )  TOR(  الفنية والمالية  المرجعيةلشروط  او 
رقم   الوزراء  مجلس  بقرار  الصادرة  الحكومية  ʪلعقود  الوطنية  العاملة  القوى  توظيف  ولائحة 

والعطاء المقدم من الطرف الثاني وكافة والنماذج  والإقرارات والملاحق    ٢٠٢٣لسنة    ١١٧٩
  المكاتبات المتبادلة بين الطرفين جزءًا لا يتجزأ من هذا العقد ومتممًا ومكملاً له. 

  )  ٢  مادة (

   نطاق الأعمال الاستشارية   

  ......... .........................:    إدارة مشروع لϥعما   قيامʪليلتزم الطرف الثاني 
............................ .......................... ............................. ....    

  المشار إليها أعـــلاه.طبقًا للشروط المنصوص عليها في مســتندات العقــد 
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  )  ٣  مادة (

   قيمة العقد  

للط يدفع  ϥن  الأول  الطرف  (.. يلتزم  وقدره:  مبلغًا  الثاني          (فقط   د.ك)....  رف 
عمال ϥ  نظير قيامه  دينار كويتي)............  ........................... ..... ......... غيرلا

مشروع   في  .....................................إدارة  عليها  المنصوص  للشروط  طبقًا 
  مســتندات العقــد.  

  )  ٤  مادة (

    مدة التنفيذ  

كافة   ϵنجاز  الثاني  الطرف  عليها  الأعمال  يلتزم  مقدارها المتعاقد  مدة               خلال 
،  عمال الأباشرة  بم  البدء   التاريخ الوارد ϥمر   سنة ) تبدأ من . يوم/ ..... شهر/ ...... (.......

  . )للممارسة) (الشروط الخاصة  ʪ٢لمستند رقم (وطبقًا للبرʭمج الزمني المنصوص عليه تفصيلاً 

  )  ٥  مادة (

    التأمين النهائي  

بموجب خطاب    د.ك )  ...وقدره (..   ا قدَّم الطرف الثاني قبل توقيع العقد Ϧمينًا Ĕائيًا مبلغً 
ع : ضمان صادر  بنك  ʪسمه.....................   ن  الأول    .............  الطرف  ولصالح 

  . % ) من القيمة الإجمالية للعقد، ساري المفعول من وقت إصداره إلى ما بعد بواقع ( ...
  . أشهر)انتهاء تنفيذ العقد بمدة ( .... 

  )   ٦  مادة (

   الغرامات  

  من المخالفات المنصوص عليها بمستندات العقد أو Ϧخر   أي  الثانيارتكب الطرف  إذا  
ʪلبرʭمج الزمني المنصوص  خلال المدة المحددة  جزء منها  أي    أو المتعاقد عليها  الأعمال  إنجاز  في  

(  تفصيلاً عليه   الخاصة  ʪ٢لمستند رقم  (الشروط  النحو  التوقع عليه    )للممارسة)  غرامة على 
      المستند.الوارد تفصيلاً بذات 
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  )  ٧  مادة (

    الموطن المختار  

مختاراً لهما وأن كافة المكاتبات   وطنًا أقر الطرفان ϥن العنوان الوارد بصدر هذا العقد م
والمراسلات التي ترسل عليه منتجةً لكافة آʬرها القانونية، وفي حالة تغيير أحد الطرفين لعنوانه  

ʪلعنوان الجديد، ومالم يتم هذا الإخطار وبعلم الوصول  يتعين عليه إخطار الطرف الآخر كتابةً  
التي ترسل إليه على العنوان الوارد ʪلعقد صحيحة  تعتبر جميع الإعلاʭت والمكاتبات والمراسلات  
  وʭفذة في حقه ومنتجة لكافة آʬرها القانونية.

  )  ٨  مادة (

  القانون الواجب التطبيق    

بشأن المناقصات العامة   ٢٠١٦لسنة    ٤٩تسري على هذا العقد أحكام القانون رقم   
  . ٢٠١٧لسنة  ٣٠ولائحته التنفيذية الصادرة ʪلمرسوم رقم   وتعديلاته

  )  ٩  مادة (

   الإلتزام بالقوانين ذات الصلة  

على الطرف الثاني الالتزام بجميع القوانين   ،  فيما لم يرد في شأنه نص خاص في هذا العقد
  واللوائح والقرارات السارية في دولة الكويت ذات الصلة بموضوع العقد. 

  )   ١٠  مادة (

    الاختصاص القضائي  

أبُرم هذا العقد في دولة الكويت، وأي نزاع قد ينشأ عنه أو عن تنفيذه أو تفسيره تختص  
  المحاكم الكويتية ʪلفصل فيه.  
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  )   ١١  مادة (

    سخ العقد
ُ
  ن

للعمل  الثاني  للطرف  إحداها  ــلِّمت  سُ نُسخ   (  .....) من  العقد  هذا                      حُرر 
  بموجبها.

ا إلى ما سبق وقع الطرفان هذا العقد 
ً
  .  واستناد

  

 الطرف الثاني  الطرف الأول

  ....   ......................  :   الاسم  ...........................   :   الاسم
  .....   .............. .......   :   التوقيع  ...........................   :   التوقيع
  ...   .............. .........   :   الصفة  ...........................   :   الصفة

                                    .... ........ وقيع عن ..... مفوض ʪلت                                          
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  )٦(لمستند رقم ا

   النماذج  
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   فهرس المحتويات  
  

  رقم الصفحة   الموضوع   رقم النموذج 

     ٦٦ الممارس نموذج بياʭت    )   ١ –  ٦(  

     ٦٧ نموذج صيغة العطاء )   ٢ –  ٦(  

    ٦٩ نموذج محتوʮت العطاء  )   ٣ –  ٦(  

    ٧٠ نموذج التأمين الأولي  )   ٤ –  ٦(  

    ٧١ نموذج التأمين النهائي )   ٥ –  ٦(  

    ٧٢ نموذج الاختصاصيون والاستشاريون من الباطن  )   ٦ –  ٦(  

    ٧٣ )  ١نموذج الإقرار رقم ( )   ٧ –  ٦(  

    ٧٤ نموذج الإقرار   .......................................    )   ٨ –  ٦(  

    ٧٥ نموذج .................................................  )   ٩ –  ٦(  

    ٧٦ نموذج  ................................................ )   ١٠ –  ٦(  
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  )   ١  –  ٦الوثيقة (

     الممارسنموذج بيانات    

  تعبئة هذا النموذج  :   الممارسيرُجى من  
   الممارساسم  :  .......................................................................................................... ...........  

  .................................... ...........وكيلاً عنه (إن وجد) : ................................................................ 
  منطقة : ............... ، قطعة : ............. شارع : ................... المبني/القسيمة : .....   الممارسان  عنو :....  ............

............. ص.ب : ................. الرمز البريدي : ................  ........ المكتب : .......... العنوان البريدي : الكويت : ... 
  ........... .............. قم الهاتف : ........ رقم الفاكس : ........... الرقم الآلي للشركات : ............ البريد الالكتروني : ......... ر 

 ) الممارسةرقم ...................................... : (......................................... ........................ ............  
 ) الممارسة موضوع .................................. : ( .......................................... ...................................  
 ..................... : (التجاري/المهني) الأنشطة المحددة وفق الترخيص ............................................ .................. 
 .................................................................. ........................................... ......................  
 .............. : رقم التسجيل لدى الجهاز المركزي للمناقصات العامة............................................. ....................  
  ....... : نوع التسجيل لدى الجهاز المركزي للمناقصات العامة ................................................. ....................... 

  

o مورد  o  متعهد مقاولات عامة  o  مقدم خدمات  o  استشاري  o   صغيرة ومتوسطة مشروعات  
  

  : صلاحية التسجيل لدى الجهاز المركزي للمناقصات العامة  
o     /     /   ريخʫ ساري المفعول حتى  o  /       /      ريخʫ غير ساري المفعول منذ  

  

  : (إن وجدت) مجال وفئة التصنيف لدى الجهاز المركزي للمناقصات العامة 
 .................................................................................. .................................... ............. 
   : الملاك / الشركاء 
  

o  ..........................................................  o  ..........................................................  o   
o  ..........................................................  o  ..........................................................  o   
o  ..........................................................  o ................ ..........................................  o   
o  ..........................................................  o  ..........................................................  o   
o  ..........................................................  o  ..........................................................  o   
o  ..........................................................  o  ..........................................................  o   

 المفوض/ المفوضين) . (لجهازʪ وفقاً لنموذج اعتماد التوقيع الخاص) لتوقيع لدى الجهازʪ (  
 ....................................................................................................................... ............  
   /عقد التأسيس : من يتولى الإدارة وفقاً لمستخرج وزارة التجارة والصناعة  
 .......................................................................................................................... .........  
 . ت المذكورة أعلاه صحيحة وموثقة بمستندات رسميةʭن البياϥ هʭالموقع أد ʭأقر أ  
   : لتوقيعʪ المفوض  

o الاسم  :   ........................ ............  o ) الممارسةرقم إيصال شراء مستندات......  ( ................... .......  
o التوقيع  .............. :............. ........  o   الممارسالتاريخ :     /      /          ختم  ....... : .................... ..  

  تعبئة هذا النموذج وارفاقه مع العطاء المقدم مع المستندات المؤيدة للبياʭت أعلاه .   الممارسيجب على  
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  )   ٢  –  ٦الوثيقة (  
   نموذج صيغة العطاء   

  
  

      .......................................... لسنة : ........     رقم :   الممارسةصيغة عطاء 
 .......  ..............................................................   :    موضوعهـا 

  ..................... . ...............................................  :   الجهة

المبينة أعلاه ونوافق    الممارسةنقُر نحن الموقعين أدʭه ϥننا قمنا بدراسة شاملة لمستندات  
  :   تحفظ ومن ثم فإننا نتعهد ʪلآتي على ما جاء đا ونقبله بدون أي

المطلوبة   -١ الاستشارية  الخدمات  جميع  وضمان  المإنجاز  وصفها    مارسةبموجب  ورد  والتي 
ـــتفصيلاً ʪلوʬئق وفق دد لها تمامًا من كل الوجوه في المستندات المذكورة وذلك  ـــــــلما تح  اً ـــ

 .. (ʪلأرقام)  قدره  إجمالي  مبلغ  ك... بواقع  د.  وقدره،    .  مبلغ    فقط 
دينار كويتي................... ..... . .(ʪلحروف) ʪلمرفقات  ،    .....  موضح  هو  وكما 

عمل من الأعمال ذا المبلغ والتي تبين قيمة كل  المالي والأسعار التفصيلية فيه لهʪلعرض  
 ...). (..مقدارها لأعمال لتنفيذ تلك اجمالية إ على حده خلال مدة المطلوبة 

طوال مدة سرʮن العطاء على النحو الوارد ʪلمستند  الالتزام ʪلقيمة المبينة في البند السابق   -٢
      ة. مارس) من وʬئق الم ١رقم (

إجراءات   -٣ ويُ إتمام  ʪلترسية   ʭإخطار تم  متى  العامة  الجهة  مع  إتمام  التعاقد  عن  تخلفنا  عد 
إجراءات التعاقد انسحاʪً من جانبنا يستوجب المساءلة وفقًا لأحكام قانون المناقصات  

 العامة.
عليها تنفيذ جميع   -٤ المتعاقد  الاستشارية  الزمني    الخدمات  للجدول  وعلى  المحدد  طبقًا  لها 

 أكمل وجه.  
 . الممارسة  تعد هذه الصيغة جزءًا لا يتجزأ من وʬئق  -٥
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شيك مصدق  في صورة خطاب ضمان/. دينار كويتي  .... بقيمة     مرفق طيه التأمين الأولي -٦
) يومًا  ٩٠صالح لمدة (.......  ...... .......  :   صادر من بنك رقم : ................. ،  

    .  فض مظاريف العطاءاتمن ʫريخ 
 

 .................................................................   :      الممارساسم 

  .................................................................   :    التاريخ 

  .................................................................   :   التوقيـــع 

ـــم    .................................................................   :   الختـ
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  )   ٣  –  ٦  ( الوثيقة  
  نموذج محتويات العطاء   

  

ملء النموذج المرفق لبيان جميع المستندات المقدمة في المغلف الذي يحتوي    الممارس على  
  :   على عطائه

    ....................... ....... ..................... .................   :   رقم  ممارسة

  .................................................. ... ...............  :   موضوعـها 
   

 ملاحظات  المرجع والتاريخ  العدد اسم المستند

    
    
    
    
    
    
    

  

  .............................. ....:................................    الممارساسم 

  .............................. ....................................:    التاريخ          

ـــع            .............................. .... :...............................   التوقي

  .............................. .... :...............................   الختــــم          
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  )   ٤  –  ٦الوثيقة (  
  نموذج التأمين الأولي   

  
  

  المحترمين         .........................................................  السادة / 

  الكويت 
  

     .................................. ....... ..........   :  رقـمخطاب ضمان / شيك مصدق 

ــــ ـــنتش ϵعلامكــــ ـــــــــــرف  ــ ϥننـ ـــــــم  ــ ـــ ـــــ ـــنضم  ا ـ لكــــــــ ـــن  ــــ ـــ ـــــــــــــ بموجــ ـــم  ـــــــــــ هـ ـــــــــــــــب  ذا ـ

ـــــــالكت ــ ـــ ــ   اب ـــــــ

مبلغ  .................................  .. .... ............................  السادة/ على 

) وذلك    ....................... ديناراً كويتيًا ........    فقط مبلغ وقدره   . د.ك) ( قدره (..

الأولي بشأن   التأمين  :  .. ......... ...... :  رقم    الممارسةلقاء         ... والخاصة ........ .  لسنة 

ـــــــ  ..............   والذين تقدموا بعطاء لأجلها.   ....................... ............ .. ب

  . اتالعطاء فض مظاريف يعتبر هذا التأمين ساري المفعول لمدة تسعين يومًا من ʫريخ 

نتعهد ϥن ندفع لأمركم عند أول طلب من قبلكم كامل المبلغ المذكور ودون أي اعتراض 

        ............................................................من قبل السادة /

في مركز    التأمينوأننا نقر ϥننا نختار محل إقامة لنا في الكويت لكل ما يتعلق بتنفيذ هذا  

  ........ .......... ..........................السادة /................. 
  
 

  

  
 
 



 ٧١     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٥  –  ٦الوثيقة (  
  نموذج التأمين النهائي   

  
  

  ين........................................................  المحترم( الجهة العامة )   /ادةالس

  الكويت  

  
      ...............................................................:  رقـمخطاب ضمان 

ــــ ـــنتش ϵعلامكــــ ـــــرف  ــ ـــ ϥننــــ ـــــــــــم  ـــــ نضمــ ـــا  لكــــــــ ـــــن  ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ــــ بموجـ ـــــم  ـــــ هــ ـــــب  ــ ـــ ـــــ ذا ـ

ـــــــالكت ــ ـــ ــ   اب ـــــــ

)    .. د.كعلى مبلغ قدره ( ..   ................. .. .... ..........................  /  السادة

وذلك لقاء خطــاب الضمـان    )   .................... ديناراً كويتيًا ........   (فقط مبلغ وقدره 

الأعم بتنفيذ  الالتزام  في  ـبشأن  الـواردة  ...........  لسنة    .......... ..   :  رقم  الممارسةال 

ـــ والخاصة   .   التي رست عليهم......... و ..... ـــ  ................................. ب

هذا ساري المفعول ابتداءً من هذا اليوم ولمدة إنجاز الأعمال للعقد  خطاب الضمان  يعتبر  

أشهر ويظل معمولاً به ولا يجوز إلغائه خلال المدة المذكورة بدون موافقتكم   ...)(. مضافًا إليها 

  الخطية المسبقة. 

نتعهد ϥن ندفع لأمركم عند أول طلب من قبلكم كامل المبلغ المذكور ورغم أي اعتراض 

    ...................................................   من قبل السادة /

في مركز    التأمينار محل إقامـة لنا في الكويت لكل ما يتعلق بتنفيذ هذا  وأننا نقر ϥننا نخت

 ................................................. .... السادة / 
  



 ٧٢     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٦  –  ٦(  الوثيقة  
  نموذج الاختصاصيون والاستشاريون من الباطن   

  
الذين من الباطن  الاختصاصيون والاستشاريون  ا ϥسماء  كشفً   أن يقدم كتابةً   الاستشاري على  

 ،  الاستشارية المتعاقد عليها على النحو المبين أدʭهالاعمال    سوف يستعين đم لتنفيذ أي جزء من  
ــة للقوائم المدرج ــــ ـــبل الجهة العام ثة من قِ حدَّ ويجب أن تكون تلك الأسماء من ضمن الكشوف المُ  ة ــــ

العطاءأثناء    الفني ʪلعرض   دراسة  الترسية فترة  وقبل  الجهة    ات  الممارسة   التيمن  إجراءات  تتولى 
  لاعتمادهم. 

لباطن أو ممثله أو موظفيه اختصاصي أو استشاري من اأي    استبعادالحق في    جهة العامةولل 
مسئولية أو   ةأثناء سير العمل وطلب تغييره في أي وقت من الأوقات ودون أن يترتب على ذلك أي 

  عليها. التزام  
  ............................................ .......... ......... لأعمال  ...... .......................  -١

 ........................ ................. ............... ......................    :   العنوان   
  ................ ................. ..................... ........................  :   ص .ب 

  ............................ ................... ...............................   :   هاتف
  .............................. ................................................  :   فاكس 

  ............... ........ ........................د الإلكتروني  :  .................................البري
  ....................................................... ........... لأعمال ..........................  -٢

 ................................ ........... ... .........................................    :      العنوان   
  ......................................... .................. ........... ...................  :     ص.ب 
  ................................. ................... ... ..................................  :      هاتف
  ................................ .................. ......................................    :       فاكس

  ......................... ............................... البريد الإلكتروني  :  ......................... 
  ..................................... ............................... لأعمال..........................  -٣

 ....................... ....................... ................................  :   العنوان   
  .................... . ..................... ....................................  :   ص .ب 

  .................... ................... .......................................   :   هاتف
  ............. .................................................................  :   فاكس 

  ........................ ................................. ..البريد الإلكتروني  :  ......................



 ٧٣     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٧  –  ٦(    الوثيقة
   ) ١نموذج الإقرار رقم(   

  .........................................   لسنة    ...................  :    رقم ممارسة
  ........ .................................................   :   موضوعهـا 

            سواء الورقية الممارسة  نقر نحن الموقعين أدʭه ϥننا اطلعنا على جميع وʬئق ومستندات  
  :  ونتعهد بما يلي C.Dأو الواردة ضمن كافة الأقراص المدمجة  

والقيمة الإجمالية المحددة في صيغة عطاء  الأأن   -١ المالي  التفصيلية ʪلعرض   الممارسةسعار 
الورقية والتي    الممارسة   المقدمة من قبلنا تمت بعد الدراسة الشاملة لكافة وʬئق ومستندات

وهذه الأسعار تشمل كافة المصروفات والأرʪح وكافة الالتزامات   ،  على الأقراص المدمجة
ا المستندات  والمتطلبات  في  عليها  المطلوبة  لإلمنصوص  الاستشارية  الخدمات  نجاز جميع 

 . الممارسة على الوجه الأكمل وكما وردت بمستندات ووفقًا لشروطها  الممارسةبموجب 
تم تعبئة وحماية جميع البياʭت والمعلومات المطلوب تعبئتها من قِبلنا سواء على الوʬئق   -٢

والمستندات الورقية أو الواردة ضمن الأقراص المدمجة بمعرفتنا وحسب الشروط وʪلطريقة 
وبما يتفق ومتطلباēا، ونعلم بعدم أحقيتنا في عمل أي تعديل على    الممارسةالمبينة بوʬئق  

للجهة  ونصوص تلك الوʬئق والمستندات، وإذا ما تبين خلاف ذلك فانه يحق  مضمون  
 استبعاد العطاء واعتباره ʪطلاً. التى تتولي إجراءات الممارسة 

الوʬئق   -٣ على  قِبلنا  من  تعبئتها  تم  التي  والمعلومات  البياʭت  بين  اختلاف  وُجد  إذا 
، فإننا قراص المدمجة والمقدمة من قبلنا على الأ   تلك الواردة والمستندات الورقية مقارنة مع  

  . في استبعاد العطاء واعتباره ʪطلاً الجهة التى تتولي إجراءات الممارسة نقر بحق 

  ..................... ....... . :     بصفته   .........................      :  اسم المقر 
  .................. :   ............  الختم  .......................   :   التوقيع

  

  



 ٧٤     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  )   ٨  –  ٦(    الوثيقة
   ..... نموذج الإقرار   

  

  ...............................................................   :  رقم  ممارسة
  ..............................................................   :  موضوعهـا 

 ..................................................................................
 ..................................................................................

............................. .....................................................
 ..................................................................................
 ..................................................................................

....................................... ...........................................
............................... ........................... .......................  

  
  
  

  ...............................................................   :    اسم المقـر 

  ..................... ........................................  :     بصفته

  ................................................................   :   التوقيع

 .................................................................   :    الختـم
  

  
  

 
 



 ٧٥     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  

  

  

  

  

  ) ٩ – ٦( الوثيقة  

   ..... نموذج  
  

   

  
 



 ٧٦     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

 
  

  

  

  

  

  )  ١٠ – ٦( الوثيقة 

   ..... نموذج  
  

  
  

  

  

  

    



 ٧٧     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  

  
  

  )٧(المستند رقم 
  الملاحق   

  
 
 
 



 ٧٨     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

 
 
 

  )١ – ٧ (الوثيقة 
  ملحق الشروط الإضافية   

  وجدت إن
  
  
  
  
  
  



 ٧٩     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  

  
  

  

  ) ٢ – ٧ (الوثيقة 
   ملحق  .....  

  
  

  

  

  

  

  

  



 ٨٠     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

    

              

  
  ) ٨رقم (   المستند 

  ٢٠١٦لسنة   ٤٩القانون رقم  

  وتعديلاتهبشأن المناقصات العامة 

  ولائحته التنفيذية الصادرة بالمرسوم   

  ٢٠١٧لسنة  ٣٠رقم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ٨١     ٢٠٢٥طبعة  - وʬئق ممارسات تقديم خدمات استشارية في مجال الإدارة  
   

  

  

  

  

  

  

  

  ) ٩رقم (   المستند 

لائحة توظيف القوى العاملة الوطنية  

بالعقود الحكومية الصادرة بقرار مجلس  

    ٢٠٢٣لسنة  ١١٧٩الوزراء رقم  

 


